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Liebe Leserlnnen, liebe Freunde

...ein freier Samstag heute, am 23. Januar 2010, was fir ein Geschenk! Sorglos schultere ich
meinen Rucksack, suche mir warme Kleider und Schuhe und laufe einfach los, kreuz und quer
durch die Kirchberger Landschaft. Noch liegt eine diinne Schneeschicht iiber den Wiesen und
Feldern, sie ist so fest gefroren, dass sie mich mihelos tréigt.




Und wie viele hat sie schon vor mir getragen? Ich entdecke Spuren von Rehen, Méusen, Fiichsen,
ja sogar einem Dachs, die mich ganz neugierig machen und meine Sinne «sperrangelwiit uftiend>.
Was hat die Tiere angetrieben, in dieser bissigen Kélte unterwegs zu sein2 Hat sich da ein Mdus-
chen zwischen der Schneedecke und dem gefrorenen Boden hindurchgezwiingt und dort der Dachs
sich den Winterschlaf aus den Augen gerieben, um mit knurrendem Magen nach Essbarem
Ausschau zu halten?

Und vor mir eine Vogelspur, die anmutig téinzerisch ins Weiss geritzt ist und wie eine steinzeitliche
Felszeichnung aussieht — sie versetzt mich in tiefes Staunen: All diese stummen Zeichen, wie von
Meisterhand hingezaubert!

Und wie ich mich so ausbreite zwischen den Spuren und meinen Phantasien und mir die schénsten
Geschichten ausmale, packt mich plétzlich die Realitét wieder. Ja genau, diese Signaturen sind
doch eigentlich Abdriicke von ganz natirlichen Tclten sind «nur» Zeugen von Uberlebensstrategien
oder einfach dréingendem, beissendem Hunger...

Und wir, geht es uns nicht ganz genauso, strompeln wir uns nicht auch ab, jeden Tag, wie die
Tiere2 Aber — was fir Fussabdriicke hinterlassen wir Menschen eigentlich? Sehen die am Ende
auch so schén und geheimnisvoll und so schwerelos hingezaubert aus?

Was fiir ein seltsamer, versponnener, eigenwilliger Gedanke!

Aber je mehr ich mich ihm hingebe, desto mehr steigt in mir der dréingende Wunsch auf, dass es
so sein moge.

Wenn es so wéirel Wenn die Spuren, die meine Arbeit hinterldsst, die ein Abdruck meines Ringens
und Ubens, meines Stolperns und Wiederaufstehens, meines Weiter- und Tieferwerdens sind -
wenn die am Schluss zu solchen feinen Zeichen von Schénheit und K&nnen, von Kunst wiirden...

Ich spire, wie mich diese Vorstellung mit einer grossen Ruhe, mit einem Gefihl von Gelassenheit
und fast Glisck erfillt und durchstrémt.

Meister wollen doch nicht nur unsere Sportler werden, die wochenlang ganze Nationen in Atem
halten und Abertausende von Fans bewegen, sich als Zeichen ihre Kultsymbole auf die Nase zu
setzen (z.B. Simis wunderbar firchterliche Sonnenbrille). Ich denke, dass die Welt noch andere
Meisterschaften brauchen kénnte, z.B. eine olympische Ethik-Disziplin — da kénnte ich glatt noch
einmal jung und initiativ werden und mich fiir diesen neu zu griindenden Sport ins Zeug legen...
(Hinweis Friedensaufruf).

Wir im Kornhaus werden nicht miide, unterwegs zu sein, wenn auch nur im Kleinen, im unschein-
baren Alltag. Denn der ungestillte Hunger, den uns die Lernenden tagtéiglich vor Augen fihren, ruft
tatséichlich nach mehr als nur neven Lerninhalten — nach neuen Ausbildnerinnen, neuen Eltern
sogar! neuen Menschen letztlich, denen sie unverstellt begegnen kénnen. Lesen Sie dazu den
Beitrag zu unserer Weiterbildung:, «Unterwegs — auf dem langen Weg zur Meisterschaft».

So stehen auch unsere zusétzlichen Massnahmen fir die Lernenden im Zeichen ganz
neuer Meisterschaften - namlich im Zeichen der Ethik, der Herzensbildung. Auch wenn es
absolut hoch gegriffene Ideen sind — wird tun etwas — und erkennen immer wieder erste kleine
Friichte, wenn Lernende plstzlich mehr wollen als nur «fun-haben» wenn sie ihre

ist’s 'keine Kunst



ist’s keine Kunst

Verweigerungshaltung ablegen und Interesse aufbringen fiir ihren Beruf, ihren Mitlernenden oder
einfach fir all die Geheimnisse, die ein Lebenslauf so in sich birgt. Wenn ich anfange zu ahnen,
wer ich bin und was ich hier auf der Erde will, was «meine Mission», mein Geschenk an die
anderen ist, dann &ffnet sich das Herz und wird bereiter, fir sich einzustehen und das Leben
eigenverantwortlich — in die eigenen Héinde zu nehmen.

Im Rahmen unseres 20-jahrigen Jubildums haben wir einige Events geplant, die uns hoffentlich mit
lhnen, liebe Leser und Leserinnen, in einen intensiven Austausch bringen. Dazu haben wir auch
Menschen eingeladen, die sich beruflich und mit grossem Engagement fiir die Zukunft unserer
Jugend einsetzen. Ich glaube, dass wir tatscichlich, wie Uwe Bening am 2. September 2010 sein
Referat ankiindigt, zu einer emotionalen Beweglichkeit finden miissen, die uns uns selbst und die
Gemeinschaft wieder anders erfahren und gestalten lasst.

Und die nicht zuletzt auch die Rastlosigkeit und «Schnéderfréssikeit» der Jungen bezéhmt, die von
einer Institution zur anderen springen und viel Unruhe schaffen — dass die hektischen Zeiten, wie
wir sie im letzten Jahr erlebten, wieder etwas abflaven, so dass das Kornhaus-Schiff nicht weiter
diesen rauen Winden ausgesetzt ist, wie sie unser Prdsident in seinem Bericht beschreibit.
Dennoch, ich bin dankbar fir alles, was uns im letzten Jahr die Kompetenzen vergréssert hat, und
freue mich trotz grosser Aufgaben auf das vor uns liegende Jubi-Jahr, freue mich auch auf die
Umsetzung unserer neuen Organisationsstruktur, denn sie soll uns ja schliesslich Entlastung
bringen, so ist’s gedacht. Und zudem ist sie ein erster Schritt hin zur Nachfolgeregelung fiir die
Pioniere des Kornhauses, die 2013 in eine neue Lebensphase bertreten wollen.

Euch tiichtigen und hochmotivierten Mitarbeiterlnnen, meinen Kolleginnen und Kollegen, danke ich
aus tiefstem Herzen fiir Euren tagtdglichen, mutigen Einsatz, der, ich weiss es genau, Euch immer
wieder «emol as Libig» gegangen ist. Daher wiinsche ich uns allen, dass unsere Abdriicke zu
Goldkérnern werden, die irgendwo und irgendwann in den Herzen zum Leuchten aufkeimen.

lhnen, liebe Leserinnen und Leser, liebe Freunde, wiinsche ein paar ruhige Augenblicke, um diesen
wie immer «inhaltsschweren» Jahresbericht lesen zu kénnen. Ich wiirde mich sehr freven und

wiinsche mir ganz fest, Sie alle an einem unserer Anlésse herzlich bei uns begriissen zu diirfen!

Heidi K. Suter
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Jahresbericht aus der Geschdiftsleitung
Auf dem Weg zu einem neuen Organigramm

Lebendige Systeme unterliegen einem stéindigen Wandel, einer Erneuerung.

Ein Organigramm ist aus der Sache heraus eine statische Angelegenheit, die all das in einer gut
verstdndlichen graphischen Form zusammenfasst, was im Leben einer Institution auf verschiedenen
Ebenen, mit vielfdltigen Beziehungen und Arbeitszusammenhéingen lebt. Das Organigramm ist so
gesehen der Fussabdruck des Lebens. Darin sichtbar wird etwas von der Signatur, der Physiogno-
mie einer Institution.

Von dieser lebendig sich wandelnden Entstehungsgeschichte méchte ich berichten:

2008 haben wir uns wieder neu auf den Weg gemacht — auf der Suche nach einer neuen
Fihrungs- und Organisationsstruktur.

Eigentlich wollten wir uns im Frihjahr 2008 nochmals mit unserem langjéhrigen Betriebsberater,
Freund und Mentor Gerhard von Beckerath zu einer Vertiefungsarbeit im Zusammenhang mit den
neuen Fihrungsfragen treffen, konnte er uns doch seit Beginn der Ausbildungsarbeit immer wieder
wichtige Zukunftsimpulse vermitteln. So hofften wir, seine Gesundheit und sein fortgeschrittenes
Alter wisrden nochmails eine Klausur zum Thema Regeneration und Quellengang erlauben. Das
war leider dann nicht maglich.

So begannen wir ohne ihn mit der Entwicklungsarbeit: Wo liegen meine Kernkompetenzen, bin ich
ein Kopf-, Herz- oder Tatmensch, was kann ich fir die Zukunftsentwicklung beitragen?

Etwas spdter schauten wir am Audit 2008 die Kornhaus-Organisation im Zusammenspiel mit der
eigenen Fachlichkeit an. Nicht unerwartet kamen verschiedene Fragestellungen auf den Tisch:
Warum fishlen wir uns immer wieder am Limit2 Wie kommen wir zu mehr Kontinuitét, Beruhigung
im Entwicklungsprozess, in der tdglichen Arbeit2 Die Ausbildungsarbeit fordert ein hohes Mass an
fachlichem Kénnen auf verschiedenen Ebenen — als Mehrfachqualifikationen mit Unternehmensfih-
rung, Ausbildung, Agogik, unserem anthroposophischen Menschenbild.

Wir lernten, von einer Fahigkeiten-Hierarchie zu sprechen, und entfernten uns immer mehr vom
selbstverwalteten Betrieb der Grinderzeit.

In diesem skizzierten Veréinderungsprozess stehen wir seit |éingerer Zeit.

Als Einschub

2000 haben wir das erstmals ausgesprochen und eine neue Fishrungs- und Leitungsform gesucht.
Ausléser war auch damals die zeitliche und teilweise fachliche Uberforderung einzelner Betriebs-
leiterlnnen. Dieser Umgestaltungsprozess erforderte ein ausserordentlich hohes Mass an Vertrauen
und innerer Grésse. Aus eigener Initiative schieden drei Personen aus der Geschéftsleitungskonfe-
renz aus.

Zehn Jahre bewdhrte sich die damals gewdihlte Form mehr oder weniger — mit 2 Personen in der
Geschdftsleitung und einer Betriebsleiterlnnen-Konferenz (BLK) mit 9-10 Teilnehmerinnen.

Im Verlaufe der Entwicklung entstanden neue Arbeitsgremien als Mandatsgruppen — neben der
Gesamtkonferenz und der genannten BLK eine Weiterbildungskonferenz, eine Ausbildner-Konfe-
renz AK, die Therapeutisch-agogische Konferenz TAK, eine Strategiegruppe und ein Finanzkreis.
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Der Ruf nach Entlastung war in dieser Situation uniberhérbar.
Zu viele Sitzungen und Konferenzen, Doppelspurigkeiten, Uberlastung, zu wenig Zeit fir die eigene
Betriebsfilhrung und auch die persénliche Entwicklung.

Zuriick zur aktuellen Entwicklung

Mit der neuen Organisationsform machten wir drei Bewegungen einleiten:

Die unternehmerische Verantwortung fiir den eigenen Betrieb wird verstéirkt an die Betriebsleiter-
Innen delegiert.

In Ausbildungsfragen fihrt eine Integrationsgruppe IG als iibergeordnete Stelle den Prozess der
Lernenden-Begleitung. Eine Ausbildnerkonferenz unterstiitzt die Ausbildungsverantwortlichen in der
konzeptionellen Arbeit. Die Leitung erhélt mehr Freiraum fir die eigentlichen Fishrungsaufgaben.
Zusammen mit dem Unternehmensberater Dr. Cyrill Héring, Basel, entwickelte die Geschdftslei-
tung (GL) auf dieser Grundlage ein neues Organigramm. Ausgangssituation fir diese Neu-Schop-
fung waren die ausfihrlichen Gespréiche mit der Geschéftsleitung und den Betriebsleiterinnen.
Gemeinsam arbeiteten wir an den wichtigsten Fragestellungen und Problemfeldern.

Die zu gross gewordene BLK wird durch eine erweiterte Leitungsgruppe ELG abgeldst. Diese
setzt sich zusammen aus 2 Vertreterlnnen der Betriebe, einer Delegierten fir die Ausbildung und
dem kaufménnisch-administrativen Leiter. Diese letztgenannte Stelle wird neu geschaffen als
Aufwertung der vorhandenen Biirostelle.

Die ELG arbeitet in enger Zusammenarbeit mit der GL an Strategie- und Entwicklungsfragen und
unterstiitzt die GL nach dem Mandatsprinzip in der Unternehmensfihrung.

Die skizzierten Veranderungen werden schrittweise ab Januar 2010 eingefihrt. Bis zu den
Sommerferien werden wir eine erste Erfahrungsrunde hinter uns haben.

Wichtig ist uns, dass der Entstehungs- und Verwandlungsprozess von allen Betriebsleiterlnnen
gutgeheissen und mitgetragen wird, werden sie doch in dieser ersten Phase der Umsetzung am
meisten durch die Verénderungen betroffen sein.

Eine ndchste Phase mit einem Zeithorizont bis 2012 steht unter dem Stern der Wandlung:

In der Arbeit mit Herrn Héiring haben wir auch den Generationen-Wechsel im Kornhaus bearbei-
tet. Einige von uns Mitarbeiterlnnen ndhern sich dem Pensionierungsalter. Da wiinschen wir uns
sehr, dass in der Zukunft auch rechtzeitig junge Kréfte mit entsprechenden Féhigkeiten zur Verfi-
gung stehen ... Heidi Suter wird 2013 in Pension gehen. Wir haben vereinbart, bis 2012 oder evtl.
friher eine(n) neue(n) Leiterln fir die Gesamtverantwortung zu suchen und dem Vorstand zur Wahl
vorzuschlagen.

Ich selber m&chte meine Leitungsarbeit spétestens auf diesen Zeitpunkt auch abgeben. Mein
Wunsch besteht seit langer Zeit, «Zukunftsbauer» zu werden: Landschaftsgestaltung als neues
Ausbildungs Angebot einzurichten mit Garten- und Waldprojekten.






Gelassenheit und Humor

Jahresbericht aus dem Vorstand
Das Schiff gerdt in stirmische See

Das kommt mir in den Sinn, wenn ich mir das vergangene Jahr im Kornhaus vergegenwértige. Ein
raver Wind weht von verschiedenen Seiten und fordert von der ganzen Mann- und Frauschaft alle
Kréfte und die ganze Konzentration!

Im Vorstand selber haben wir unsere gute Vertrauensbasis weiter verstérken kénnen, und in den
Sitzungen und Gespréichen lebt gegenseitige Wertschétzung und Akzeptanz. Jeder bringt aus
seinen Fahigkeiten und Erfahrungen kostbare Impulse zu Gunsten der Kornhaus Entwicklung.

Und Entwicklung findet stait! Nach den vielen Baustellen im Vorjahr wurde die Frage der Fiih-
rungsstruktur vorrangig bearbeitet. Die erweiterte Leitungsgruppe ELG wurde gebildet und hat
bereits an den Sitzungen mit dem Vorstand teilgenommen. Ich wiinsche den neuen Verantwortungs-

tragern gutes Gelingen, damit sich die neue Struktur gut und ziigig etablieren und Vertrauen
bilden kann.

Was mir Sorgen bereitet, ist die Situation bei den Lernenden. Auch da weht ein raver Wind. Trotz
immenser Anstrengungen ist die Belegung gesunken, und es wird schwieriger, Verbindlichkeit
herzustellen. Es herrscht ein unberechenbares ,Kommen und Gehen’. Das kostet einerseits viel
Kraft, und andererseits drohen finanzielle Einbussen durch die zu geringe Auslastung der Ausbil-
dungsplétze. Nach den Jahren der konstant sehr guten Belegung kommt das ziemlich Gberra-
schend. Ein Grund dirfte im Spardruck liegen, der durch die 5. AHV/IV-Revision verursacht wird.
Aber wo kommt diese Unverbindlichkeit der jungen Menschen her?2 Abgénge hat es immer wieder
gegeben, das ist in dieser Lebensphase versténdlich, aber diese Héufung ist beunruhigend. Ich
wiinsche allen, dass an dieser Sturmfront méglichst bald wieder Ruhe eintreten kann.

Wie in allen Gemeinschaften stossen auch die Mitarbeiterlnnen immer wieder einmal an Grenzen.
Da wiinsche ich allen viel Gelassenheit und im richtigen Moment die gute Portion Humor!

Allen im Kornhaus herzlichen Dank fur Euren tollen Einsatz!

Christoph Surbeck, Prasident

10



Finanzbericht

Dank gemeinsamer Anstrengungen ist es gelungen, den budgetierten Betriebsverlust von CHF 102'800
auf effektiv CHF 48942 zu reduzieren. Aufgrund von Art. 27 IVG diirfen wir vom BSV fiir das Jahr
2009 noch eine nachtrégliche Auszahlung eines Tarifausgleichsbeitrags erwarten, welcher den Fehlbe-
trag grosstenteils decken wird.

Wéhrend die Belegung der Wohn- und Ausbildungspléitze im ersten Semester ein hohes stabiles Niveau
erreichte, traten diesbeziiglich gegen Ende des zweiten Semesters grossere Schwankungen auf. Die
Einnahmen an BSV-Beitréigen betragen CHF 26107930 und liegen um CHF 125670 tiefer als die
budgetierten CHF 2'736°600.

Der gesamte Umsatz der Betriebe (ohne interne Leistungen) konnte erfreulicherweise auf CHF 1141187
gesteigert werden. Das sind CHF 85187 mehr als die budgetierten CHF 1°056’000. Allerdings ist auch
der Aufwand fiir Wareneinkéufe gestiegen. Er liegt um CHF 417048 iiber dem Voranschlag. Budget:
CHF 777'000. Rechnung: CHF 818'048.

Der Personalaufwand ist um CHF 89823 tiefer ausgefallen, da Abgéinge nur teilweise ersetzt oder nur
durch geringe Erhdhungen von Teilzeitpensen kompensiert wurden. Veranschlagt waren Auslagen von
CHF 2'355'100, effektiv betragen sie CHF 2'265'277.

Der Mehraufwand fisr Unterhalt und Reparaturen betréigt CHF 67138. Auf den Wohngruppen, im
Biro- und Empfangsbereich mussten kleinere zusétzliche Unterhalts- und Reparaturarbeiten an
Einrichtungen ausgefihrt werden. Budget: CHF 96’000. Rechnung: CHF 102'138.

Die Miet- und Kapitalzinsen liegen um CHF 4’167 iber dem Budget. Kleinere Abweichungen ergaben
sich sowohl bei den Hypothekarzinsen als auch bei den Mietzinsen.

Budget: CHF161’800. Rechnung: CHF 165967.

Die gebuchten Abschreibungen auf Liegenschaften, Einrichtungen und Fahrzeugen belaufen sich
insgesamt auf CHF 106'956. Das sind CHF 5'156 mehr als die im Budget vorgesehenen CHF 101‘800.
Der gesamte Verwaltungsaufwand fallt um CHF 13041 hsher aus. Budget: CHF 95'500.

Rechnung: CHF 108°541. Dies ist vor allem auf einen grésseren Treuhand- und Beratungsaufwand
zuriickzufihren.

Das gesamte Eigenkapital per 31.12.2009 betréigt CHF 735'697 gegeniiber einem Eigenkapital von
CHF 718’070 im Vorjahr. Wéhrend sich das Genossenschaftskapital um CHF 2500 auf CHF 50’850
erhht hat und die gesetzliche Reserve mit CHF 7°000 gleich geblieben ist, hat sich der Gewinnvortrag
von CHF 662’720 durch den nachtréglich eingegangenen Tarifausgleich 2008 von CHF 64’070 und
durch den Betriebsverlust 2009 von CHF 48942 auf CHF 677847 erhdht.

An Spenden durften wir insgesamt CHF 65’576 entgegennehmen. Davon sind CHF 11273 der
Jahresrechnung, CHF 17/608 dem Nothilfefonds, CHF 26895 dem Kulturfonds und CHF 9°800 dem
Fonds «Neues Standbein» gutgeschrieben worden.

Vielen herzlichen Dank allen Spenderinnen und Spendern fiir die treue und hilfreiche Unterstitzung.
Zum Schluss bedanke ich mich bei allen, die zu diesem verbesserten Rechnungsergebnis beigetragen
haben, und freue mich auf die weitere gute Zusammenarbeit.

Heinz Roth, Kassier
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An die Generalversammlung der
Genossenschaft Kornhaus zu Vogelsang, Dussnang

17. Marz 2010

Revisionsbericht

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Betriebsrechnung) und die Geschéfts-
fihrung der Genossenschaft Kornhaus zu Vogelsang fir das am 31. Dezember 2009 abgeschlos-
sene Geschdftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung und die Geschaftsfihrung ist die Verwaltung verantwortlich, wéhrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung und die Geschéftsfihrung zu prisfen. Wir
bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéingigkeit
erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréinkten Revision, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptséichlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstéinden angemessene Detail-
prifungen der bei der gepriiften Genossenschaft vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prisfungen
der betrieblichen Abléufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere
Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht
Bestandteil dieser Revision. Bei der Prijfung der Geschéftsfihrung wird beurteilt, ob die Voraus-
setzungen fir eine gesetzes- und statutenkonforme Geschéftsfihrung gegeben sind; dabei handelt
es sich nicht um eine Zweckmassigkeitspriifung.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung und die Geschéiftsfihrung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

consis Wirtschaftsprifung AG

Elisabeth Keller Méchler Jan Blum
dipl. Treuhandexpertin dipl. Wirtschaftsprisfer
Revisionsexpertin Revisionsexperte

(leitende Revisorin)
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«Wir setzen Zeichen!»

In der Kulturwerkstatt
werden Baumstamme
geschnitzt fir die
Umgestaltung des
Ankommens-Platzes
auf dem Sinnespfad




per 31.12.2009

AKTIVEN

Umlaufvermégen

100 Kassen

101 Postkonto 90-798760-7
102 Bankguthaben

1050 Debitoren

1059  Delkredere

106  ibrige Guthaben

107 Warenvorrdte

1090  Transitorische Aktiven

Anlagevermégen

1100 Liegenschaften
1105  IV-Baubeitréige Liegenschaften

1110  Einrichtungen

1115 IV-Baubeitréige Einrichtungen
1120  Fahrzeuge

1130 Wertschriften

TOTAL AKTIVEN

31.12.2009 31.12.2008

CHF CHF

4'525.45 5'425.50

4'218.13 5092.15

408'576.14 317'850.65

643'590.59 760'662.86

-5'500.00 -5'500.00

405.15 1°150.40

65'200.00 63'500.00

80529.65 90875.80

1201545.11 1'239'057.36
2'149'859,80

-722'559.80 1°427°300.00 1'466'800.00
206'358.00

-87428.00 118930.00 80800.00

23700.00 29'600.00

200.00 200.00

1°5707130.00 1'577°400.00

2'771'675.11 2'816'457.36
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PASSIVEN 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
Fremdkapital
2000  Kreditoren 40170.20 130'616.65
2015  MWST-Schuld 5'281.65 4'025.80
2040  Transitorische Passiven 37'760.85 26'875.70
2050 Diverse Darlehen 90°000.00 90°000.00
2062  Hypotheken RB Dussnang 1°320°000.00 1/320°000.00
2069 Hypotheken Freie Gemeinschaftsbank 455'000.00 470'000.00
1'948212.70 2'041'518.15
Eigenkapital
2100  Genossenschaftskapital 50'850.00 48'350.00
2120  gesetzliche Reserven 7'000.00 7'000.00
2190  Gewinnvortrag 662'720.18
Tarifausgleich 64'070.00
Betriebverlust 2009 -48'942.75 677'847 .43 662'720.18
735'697.43 718070.18
Fonds
2200  Nothilfe-Fonds 33'868.10 30'859.95
2210  Kultur-Fonds 44'096.48 26'009.08
2220  Fonds Neues Standbein 9800.40 0.00
87'764.98 56'869.03
TOTAL PASSIVEN 2'771'675.11 2'816'457.36
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Budget 2010

AUFWAND
3000  Lshne Personal
3700 ARV, ALY, FAK
3710  Pensionskasse
3720  Unfallversicherung
3730  Krankentaggeldvers.
3800  Personalsuche
3810  Aus- u. Fortbildung Personal
3812  Supervision
3815  Aufwand Quadlitétssicherung
3890  briger Personalaufwand
3900  Honorare Dritter
Total Personalaufwand
4200  Haushalt Wohngruppe
Total Haushaltaufwand
4300  Unterhalt, Rep. Liegenschaften
4310  Unterhalt, Rep. Einrichtungen
4320  Unterhalt Fahrzeuge
Total Unterhalt und Reparaturen
4430  Mietzinsen
4431 Mieten Aussenwohngruppen
4450  Kapitalzinsen und -spesen
4460  Hypothekarzinsen
Total Miet- und Kapitalzinsen
4470  Abschreibung Liegenschaften
4480  Abschreibung Einrichtungen
4490  Abschreibung Fahrzeuge
Total Abschreibungen
4500  Strom
4520  Heizol
4530  Brennholz
4550  Wasser

Total Energie

Rechnung 2009

1'921°971.20
150°474.25
98886.15
49'325.80
21477 .80
1'657.95
9737.95
2'612.50
5'737.60
3396.25

2°'265277.45

62'513.10
62'513.10
24'160.20
71'079.20
6.898.90
102°138.30
62'673.96
44'698.00
4'895.92
53'700.00
165'967.88
71'000.00
30'056.55
5900.00
106°956.55
24'093.35
1'096.50
8141.65
7'917.70

41'249.20
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Rechnung 2008

1'819°911.50
140731.40
91°186.35
46'057.75
197981.10
2'254.35
14013.00
280.00
9154.60
5'964.80

2'149°534.85

65°458.10
65°458.10

54'345.70
114'273.70
8018.75

176°638.15

55'892.30
45'272.00

4'832.35
52'146.30

1587142.95
108214.20
43'653.35
15'868.20
167°735.75
21618.85
4'735.50
9485.55
6'673.30

42°513.20

Budget 2010

1771100
137°000
95000
43400
22100
3000
12'500
3000
5000
5000

2'097°100

65’000
65000

20000
60’000
9000

89000

58500
33600

5000
50700

147800
70800
29500

5900
106°200
23000
4’000
9000
7000

43000



3648
3811

4700
4710
4720
4740
4750
4770
4790
4791

4810
4815
4820
4850
4860
4870
4871
4890
4891

4900
4910
4920
4990

Rechnung 2009

Lshne/Soz.Leistungen Lernende 16'400.00
Aus- u. Fortbildung Lernende 19'684.30
Total Besoldung Lernende 36°084.30
Buromaterial, Drucksachen 19'398.57
Telefon, Porti 17'851.20
Zeitungen, Fachliteratur 1180.50
Reise-, Reprdsentationsspesen 6'860.75
EDV-Softwareunterhalt 3459.00
Treuhand-, Beratungsaufwand 39'308.95
iibr. Biro- und Verwaltungsaufwand 9'712.50
Mitgliederbeitréige 10769.65
Total Verwaltungsaufwand 108°541.12
Wareneinkauf Handel 287°434.71
Wareneinkauf Biofarben 168'179.95
Wareneinkauf Produktion 362°434.12
Verpackungsmaterial 15425.45
Versandspesen 8'677.65
Werbung 36'078.80
Jubildumsaufwand -
Div. Auslagen fir Lernende 7'576.90
Aufwand Aussenwohnplétze 48'688.00
Total Aufwand Betriebe 934495.58
Sachversicherungen 19'629.70
Gebihren, Abgaben 7'550.45
Entsorgung und Abwasser 2'881.95
tbriger Betriebsaufwand 3'376.90
Total ibriger Betriebsaufwand 33439.00

Total Sachaufwand 1'591'385.03

Total Aufwand 3'856'662.48

Rechnung 2008

17'821.35
33'562.20

51'383.55

19°693.05
18'352.36
903.45
7'993.00
3'336.55
26'295.05
2'135.05
6'252.00

84'960.51

303'223.18
154'934.30
394'989.45
23'405.95
14'496.94
34'713.70

11'464.15
100"281.00

1'037°508.67
24'924.55
12°486.10
4'097.90
6'837.35
48°345.90

1'832'686.78

3982'221.63

Budget 2010

21000
24000

457000

19°000
24000
1'500
3000
5000
30000
7000
6000

95500

292000
175000
328000
15’000
6000
35000

5000
17000

873000
20’000
12000

5000
4’000
41000

1'505°500

3602600
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Budget 2010

ERTRAG

6100  Beitriige Reha IV
6110  Beitrige Mahlzeiten IV
6300  Umsatz Betriebe

6320 inferne Lieferungen
6390  Debitorenverluste

Total Betriebsertrége
6600  Mietzinsertrag
6650  Betriebskapital-Zinsertrag
6880  Div. Ertrige MWST-pfl.
6890  Div. Ertrige MWST-frei
6950  Mitgliederbeitréige Terra Viva
6970  Beitrdige, Spenden

Total ibrige Ertréige

Total Erfrag

BETRIEBSERGEBNIS

Total Ertrag
Total Aufwand

Betriebsergebnis

Rechnung 2009 Rechnung 2008 Budget 2010
2'584'860.50 2'754'435.00 2'341'500
26'070.50 23'289.00 22'000
1141°187.46 1'097'814.18 1104000
37'000.00 30'700.00 20’000
3'789'118.46 3'906'238.18 3487500
1'087.57 1'543.80 300
2'392.70 1774.40 1000
627.20 805.80 -
3'220.60 2'400.40 5’000
11'273.20 23'957.60 -
18'601.27 30'482.00 6'300
3'807'719.73 3'936'720.18 3'493'800
3'807719.73 3'936'720.18 37493800
-3'856°662.48 -3'982°221.63 -3'602°600
-48'942.75 -45'501.45 -108'800
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Beitrdge und Subventionen - Zahlungseingang 2009

IV-Bau- und Einrichtungsbeitréige 3'071.00
Tarifausgleich 2007/2008 71'770.00

Nothilfefonds 2009

Bestand per 01.01.2009 30'859.95
Eingang Spenden 17'608.20
Zinsertrag netto 5.55
Verwendung fiir Bediirftige -14'605.60
Bestand per 31.12.2009 33'868.10

Kulturfonds 2009

Bestand per 01.01.2009 26'009.08
Eingang Spenden 26'894.90
Zinsertrag netfto 52.50
Aufwendungen -8'860.00
Bestand per 31.12.2009 44'096.48

Fonds neues Standbein 2009

Bestand per 01.01.2009 0.00
Eingang Spenden 9800.40
Zinsertrag netto 0.00
Aufwendungen 0.00
Bestand per 31.12.2009 9800.40

Transitorische Aktiven

Div. Vorousquuan:_;len Versicherungen 72'220.10
AHV Schlussabrechnung 2009 6'909.55
79'129.65

Transitorische Passiven

Abgrenzung Hypothekarzinsen 6'600.00
Abgrenzung Rezertifizierungsaudit 5000.00
Abgrenzung Abschluss und Revision 10000.00
Sch?ussubrechnungen Sozialversicherungen 6'539.90
Diverse Rechnungen 9'620.95

37'760.85

Dussnang, 22. Februar 2010
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Im letz ristina Richter-Muther auf die grosse Reise gegangen. In den Jahren ihrer
Krankheit durfte ich Christina nahe kommen, sie schenkte mir grosses Vertrauen. Wir sind uns
als Menschen und Frauen von Herz zu Herz begegnet. Sie hat mir einiges von Afrika, von ihrem
Studium und vieles aus ihrem Leben erzghlt, und oft blieb da so eine Sehnsucht nach etwas

Grosserem in der Luft. Sie war stets auf der Suche nach dem Grossen und dem Richtigen. Sie hat

dabei aber nicht die Nase in die Luft gestreckt, sondern konnte anddchtig iber so vieles staunen.
Staunen iiber die Wunder der Natur, staunen iiber das menschliche Sein.

Ich werde Dich in liebevoller Erinnerung behalten. o

2
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Christina

Ich erinnere mich noch genau, wie du vor vielen Jahren ins Kornhaus gekommen bist, wie iberzeugend
du dich fiir die Béickerei beworben hast, obwohl du Kunst-Therapeutin warst und dir der CH-Fahigkeits-
ausweis fehlte —

... und wie du einfach geblieben bist!!

Mit Maxe, deinem feinen Hund, der bald unser Hofhund wurde, und mit deinem grossen, innerlich tief
durchdrungenen Wissen iiber all die alchemistischen Prozesse in einer Holzofen- und Vollkornbéckerei.
Ich erinnere mich, wie du nicht miide wurdest, auch deine Lernenden in diese Verwandlungsgeheimnisse
einzuweihen, wie du unentwegt weiter geforscht hast, z.B. anfingst, das Wasser fir die Teige zu
rhythmisieren, um so die Brotqualitét weiter zu verbessern. Nichts war dir wichtiger, als dass deine Brote
zu echten Lebens-Mitteln wurden und dem «Demeter-Label» Ehre erwiesen.

Genauso gerne erinnere ich mich an deine hohe Bereitschaft, dich mit einem Kollegium
zusammenzuraufen, das gerade erst dabei war, sich seine Sporen abzuverdienen.

Auch in diesen — manchmal doch sehr anspruchsvollen — gemeinschaftsbildenden
Entwicklungsprozessen hast du dein ganzes Herzblut hineingegeben und uns noch

dazu immer wieder mit deiner wunderbaren Singstimme aus dem Griibeln

herausgezaubert...

«Das Liéicht blibt no lang so liggd...» (komponiert von Maria Kagi)

Irgendwann hat dich dein Kinderwunsch aus der Béckerei herausgeholt und dich

mit grossen Zielen in die neue Rolle gestellt.

Mutter sein, Mutter werden war fiir dich wiederum ein Mysterium, eine verantwortungsvolle Aufgabe, die
du mit Leib und Seele und grosser Bewusstheit ergriffen hast.

Da habe ich dich unendlich bewundert.

Und dann kam alles anders -

Bis zum letzten Tag, liebe Christina, waren wir mit dir und du mit
uns verbunden — und ich vergesse nie, wie du gekémpft hast mit
deiner Krankheit, um deine Erdenaufgabe weiter erfillen zu kénnen.
Auch wenn dein Hoffen und Sehnen am 1. April 2009 ein so

icihes Ende fanden, du deine heissgeliebten Kinder zuriicklassen
musstest — aus deinen Lichteshéhen bist du bei uns,

und wer weiss —

vielleicht kannst du jetzt fir uns alle,

deine Kinder im Besonderen,

noch viel Wichtigeres und Grdsseres tun!

Danke, Christina!

Heidi
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- eine Ehemalige: Mit einem Léacheln durchs Leben

Ab dem 20. Altersjahr lebte die aus Miinchwilen stammende [ in der Genossen-
schaft Kornhaus zu Vogelsang. Sie absolvierte dort eine Attestausbildung als Hauswirtschafterin.
Seit Juli 2008, also seit 172 Jahren arbeitet die 24-Jéhrige nun im Alters- und Pflegeheim Grinau
in Sirnach und das zur besten Zufriedenheit aller Beteiligten.

I st <in Sonnenschein! Eher scheu zwar am Anfang einer Begegnung, dafiir aber immer mit
einem herzlichen Lacheln im Gesicht. lhre zuriickhaltende und liebevolle Art, die sie auch bei ihrer
téiglichen Arbeit begleitet, wird von den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie den Vorgesetzten
und Arbeitskolleginnen gleichermassen geschéitzt.

«Sie ist ein Sonnenschein»

fohrt am Nachmittag eine gehbehinderte alte Dame an einen Tisch in der Cafeteria.
Nachdem sie sich vergewissert hat, dass die ihr anvertraute Frau bequem sitzt, holt sie Kaffee und
Kuchen und leistet ihr Gesellschaft. Die beiden im Alter so unterschiedlichen Frauen stecken die
K&pfe zusammen und lachen herzhaft. «Typisch fir I», meint Inge Ribar, die Leiterin des
Hausdienstes, welche die Szene beobachtet. [JJilij findet immer den Draht zu unseren Gasten,
geht ohne Vorurteile auf sie zu und sorgt mit ihrer natirlichen und fréhlichen Art fir gute Laune.
Inge Ribar ist mit der Arbeitsleistung von ||| | | Il sehr zufrieden: <l hot sich langst
zu einem vollwertigen Mitglied in unserem Team entwickelt. Ihre Fréhlichkeit und Offenheit, ihre
Hilfsbereitschaft und ihr Pflichtbewusstsein werden von allen sehr geschatzt, sie ist ein richtiger
Schatz!» Ahnlich sieht das auch Heimleiter Hans Felix: «Als wir damals die Bewerbung von ﬁ
erhielten, waren wir uns natiirlich nicht sicher, ob sie unseren Anforderungen gerecht werden kann.
Sie hat ihre Chance aber bestens genutzt. Mit der Arbeitsleistung von &sind wir sehr
zufrieden.»

Im Kornhaus viel gelernt

Aber blicken wir nun etwas zuriick! ||| | | Bl besuchte bis zur neunten Klasse die Volksschule
in Minchwilen. Sehr scheu und mit wenig Selbstvertrauen ausgestattet kam sie danach ins Korn-
haus. Als Externe fand sie zuerst eine Beschéftigung in der Hauswirtschaft. Langsam baute
Vertraven auf und fand sich in der neuen Umgebung immer besser zurecht. Schliesslich entschied
sie sich, eine Attestausbildung als Hauswirtschafterin anzugehen. Sie wechselte dann auch in eine
Wohngruppe nach Vogelsang. Im Riickblick erzah!+ | || | | |  llllcvs ihrer Kornhaus-Zeit: «Es
gab natiirlich Hochs und Tiefs. Ich habe mich aber immer wohl gefishlt und viel gelernt. Im Korn-
haus ist man auf mich eingegangen und hat mich unterstiitzt. Dafiir bin ich sehr dankbar.» Sie
habe sich cmfc:ngs gar nicht richtig vorstellen kénnen, mit betagten Menschen zu arbeiten. Zudem
tue sie sich immer sehr schwer, mit neuen Menschen und Situationen umzugehen. Deshalb sei fir
sie eine enge, durch ihre Wohngruppen-Leiterin Frau Oehy begleitete Ubergangsphase wichtig
gewesen.
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die Chance nutzen

Ans Herz gewachsen

Im Seniorenheim Griinau fiihlt sich N EEEEBB G usserst wohl. Die abwechslungsreichen
Tatigkeiten in der Kiiche und in der Cafeteria gefallen ihr sehr. Sie, die sich friher schwer tat, auf
Menschen zuzugehen, hat diese Scheu, wenigstens in Bezug auf die Bewohnerlnnen, léingst
abgelegt. «Meine alten Leutchen sind mir richtig ans Herz gewachsen, ich bin sehr gerne mit
ihnen zusammen», erzéhlt . In Bezug auf ihre Arbeit sagt sie: «Manchmal getraue ich mich
nicht, so richtig selbstéindig zu arbeiten und zu entscheiden. Es wird aber immer besser.» In der
Griinau habe sie sehr viel Neues lernen diirfen. Neben dem Kontakt mit der Bewohnerschaft
schétze sie ganz besonders den kollegialen Umgang, der im Mitarbeiterteam gepflegt werde. Eine
negative Seite, die ihr immer wieder zu schaffen macht, erwéhnt Monika aber auch: «Es macht mir
grosse Mithe, wenn jemand in unserem Heim verstirbt. Ich muss noch besser lernen, mit diesen
traurigen Situationen umzugehen und sie zu verarbeiten». Auf ihre berufliche Zukunft angespro-
chen, meint sie: «Mein grosser Traum ist es, eine Voll-Lehre nachzuholen. Ich hoffe, dass er dereinst
in Erfillung gehen wird.» «|Jll schafft das», ist ihre Vorgesetzte Inge Ribar Gberzeugt. «Sie ist
willensstark und fleissig.» Auf die Frage, ob sie auch private Tréume, zum Beispiel in Bezug auf
einen Partner hat, léchelt [} etwos verlegen: «Bis heute habe ich noch keine Zeit fir einen
Freund gefunden. Wenn der Richtige kommt, kann ich mir schon vorstellen, mit ihm eine Familie zu
griinden; ich liebe Kinder néimlich sehr.» Ihre Freizeit verbringt sie momentan aber am liebsten mit
Freundinnen beim Shoppen, bei einem Kinobesuch oder auch mit ihrer Mutter, mit der sie in
Eschlikon zusammen wohnt.

Das private Alters- und Pflegeheim Griinau befindet sich an der Frauenfelderstrasse in Sirnach,
gleich neben der Kantonalbank. Das sogenannte Erholungshaus ist 1902 als evangelisches
Pfarrhaus eingeweiht worden. Ab 1937 diente es als Aussenstation von Littenheid als Altersasyl.
Heute bietet die Griinau Platz fir 44 Bewohnerinnen und Bewohner. 60 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kimmern sich rund um die Uhr um das Wohl der betagten Géaste. Fiir die Gesamtlei-
tung zeichnen Hans und Bernadette Felix verantwortlich, die in Bezug auf das Personal eine heute

leider nur noch selten anzutreffende Politik verfolgen. Hans Felix erklart: «Wir geben gerne
Menschen eine Chance, die sie andernorts nicht erhalten. Allerdings miissen auch diese Mitar-
beitenden ihre Leistungen erbringen, so wie es tagtaglich tut.»

Peter Mesmer
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I, cin Ehemaliger: Der Weg ist das Ziel

Vier Jahre seines Lebens verbrachte [l (22) in Vogelsang. Dort schloss er im vergangenen
Sommer seine Lehrzeit als Backer-Konditor erfolgreich ab. Seit September 2009 arbeitet er nun
in einer Grossbdckerei in Pfaffikon ZH.

B stcmt aus dem idyllischen Zirichseedorf Béich, wo er sich an eine schéne und unbe-
schwerte Jugendzeit zuriickerinnert. Nach Abschluss der Sekundarschule absolvierte er das zehnte
Schuljahr in Genf. Der intelligente junge Mann fand dann bei Siemens in Zirich eine Lehrstelle

als Elektroniker. Nichts schien damals auf kommende Schwierigkeiten hinzudeuten.

Beginn der Krankheit
Wie und warum es dann aber trotzdem zu einem radikalen Einschnitt in [l Leben kam, kann
er in der Replik selber nicht mehr genau erkléren. «Ich geriet halt in falsche Kreise, wo Drogenkon-
sum dazu gehérte. Schnell ist man drin, probiert aus und kommt nicht mehr raus! Das war der
Anfang einer schlimmen Zeit — «der Beginn meiner Krankheit», wie er es ruhig und niichtern
analysiert. Sport und Musik, seine grossen Leidenschaften gerieten bald véllig in den Hintergrund
und leider auch die Ausbildung. Es folgte, was folgen musste: Der Absturz! Therapien, Neustarts
und Neuabstiirze wechselten sich ab. «Drogeninduzierte Schizophrenie» lautete schliesslich die
niederschmetternde Diagnose der Arzte. Erst der Eintritt ins Kornhaus zu Vogelsang ersffnete

nach einer langen Leidenszeit wieder neue Perspektiven. Mit Versténdnis und Geduld
zeigte man ihm neue Wege auf, die ihn dereinst hoffentlich ans Ziel seiner Tréume fishren werden.

Start im ersten Arbeitsmarkt

Die eng begleitete Kornhaus-Zeit, wo man [l ieweiligen Befindlichkeiten mit Professionalitét
und Riicksichtnahme begegnete, gehért seit einigen Monaten der Vergangenheit an. Durch
personliche Beziehungen seines Ausbildners erhielt |JJJll die Chance, im ersten Arbeitsmarkt
Fuss zu fassen. Seit einem halben Jahr arbeitet* nun schon in der Béckerei Schneiders Quer
AG in Pféffikon. Die doch betréchtlichen Anfangsschwierigkeiten hat er weitgehend Gberwunden.
I fihlt sich im Schneider-Team integriert und aufgehoben. «Es geht mir derzeit recht gut. Ich
bin zufrieden», beschreibt er seinen Gefihlszustand. Das hat sicher damit zu tun, dass er sich auch
in seinem Privatleben in Winterthur, wo er eine gemitliche Einzimmerwohnung bewohnt, wohl
fohlt. Er hat dort ebenfalls guten Anschluss gefunden. Zusammen mit seinen neuen Freunden front
er in einer Band wieder seinem grossen Jugendhobby — der Popmusik. Wenn dann noch Zeit

bleibt, treibt [ om liebsten Sport.

Schwieriger Einstieg

Bei Schneiders Quer AG hat [JJilf dos Glick, auf einen verstéindnisvollen Arbeitgeber getroffen
zu sein. Vor allem sein direkter Vorgesetzter Marc Porrenga, Leiter der Béickerei, bringt ihm viel
Versténdnis entgegen. Marc Porrenga erzéhlt: «Die Anstellung von F erfolgte aufgrund einer
persdnlichen Beziehung zu René Domig, der im Bécker-Team im Kornhaus arbeitet. Er hat mich
gefragt, ob ich den Versuch wagen wolle.» Porrenga gibt zu, dass er sich damals nicht gross
Gedanken tber eventuelle Probleme des neuen Mitarbeiters gemacht habe.
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du'undich'gehen‘den‘Weg

<l konnte einen guten Lehrabschluss vorweisen, und im Gesprdch schien er ein ansténdiger
Kerl zu sein. Das geniigte mir als Zusage.» Dass es dann allerdings nicht ganz so einfach war,
erzdhlt Marc Porrenga im Riickblick: «Die ersten Wochen waren schon schwierig. Fachlich und
menschlich konnten wir uns Gber [JJJlf nicht beklagen. Bald aber lernten wir seine Einschréin-
kungen, entsprechend seiner Gefihlslage, kennen.» Der Béckereileiter erinnert sich an anféngliche
Absenzen, die aber nun immer weniger héufig vorkémen. «Die psychischen Schwankungen von

sind auch fir mich eine Herausforderung. Es war ein grosses Gliick, dass sich René
wéhrend der Einarbeitungszeit um [l kimmerte und mir auch agogische Unterstiitzung gab,
die ich dann sehr gut umsetzen konnte und die viel dazu beitrug, ||l Lebenssituation besser
zu verstehen.»
«Langsam aber sicher bekommen wir die Sache in den Griff, nicht wahr ||, spricht er
diesen gleich selber an. ] bestétigt diese Aussage. Er habe sich anfangs vielleicht selber fast
zu viel zugetraut, sei etwas zu euphorisch an den neuen Job herangegangen. Die Kunst bei

sei es, das richtige Mass an Forderungen und an Versténdnis fiir sein Handicap zu finden,
sagt sein Chef. |l musse aber gefordert werden. Die fachlichen Qualitéten dazu besitze er,
das sei gar keine Frage. Trotzdem kdnne der neue Mitarbeiter nicht Gberall eingesetzt werden.
Dazu meint Marc Porrenga: «In die Nachtschicht, wo man bei seinen Entscheidungen véllig allein
auf sich gestellt ist, teile ich [ nicht ein, damit téte ich ihm und auch mir keinen Gefallen».
Bei der Schicht sei er auf hundertprozentige Zuverléssigkeit angewiesen, etwas was bei ||}
aufgrund seiner Schwankungen halt nicht gegeben sei.

Bestétigung, Anerkennung und Begleitung

Marc Porrenga arbeitet trotz der Einschréinkungen gerne mit il zusammen. Dieser sei im
Team gut integriert. Seine Leistungsfahigkeit beurteilt er mit 60 bis 70 Prozent — «<manchmal mehr,
manchmal aber auch weniger.» Die Zusammenarbeit mit [l empfindet Porrenga aber als
bereichernde Erfahrung, die er nicht missen mochte. An andere Arbeitgeber richtet er folgende
Empfehlung: «<Menschen wie [l brauchen Bestétigung, Anerkennung und Begleitung. Es ist
wichtig, dass auch im heute so hektischen und erfolgsorientierten Erwerbsleben der mensch-
lichen Komponente ein wichtiger Stellenwert eingerdumt wird.» Es brauche Geduld und Ver-
stindnis, aber auch eine gewisse Betriebsgrosse, damit kurzfristige Ausfélle verkraftet werden
k&nnten.

I ist dankbar, dass er bei Schneiders Quer eine Chance erhalten hat. Er scheint sich selber
recht gut reflektieren zu kénnen, die Einschétzungen seines Vorgesetzten teilt er vollumfénglich. Er
schéitzt bei seinem Arbeitgeber das Versténdnis, die gute Stimmung im Team und die abwechs-
lungsreichen Tétigkeiten. Er merke selber, wann er an seine Grenzen stosse. Dann misse er halt
einen Gang zuriickschalten. [l hofft aber, dass er mit der Zeit immer belastbarer wird und
sich somit zu einem noch wertvolleren Mitarbeiter entwickeln kann.
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Seine kleine Dorfbéckerei an der Seestrasse in Pféiffikon wurde Roland Schneider zu klein und so
begann er 2005 mit der Planung seiner eigenen Traum-Back-Beiz-Welt. Wichtig war ihm

dabei, das stolze Handwerk des Béickers und des Confiseurs dem breiten Publikum aufzuzeigen
und fir den Gast eine Atmosphdére zu schaffen, wo man sich vor der Ladentiire in einer ein
bisschen anderen Welt fihlt und der Genuss im Mittelpunkt steht. Daraus entstand im Industrie- und
Gewerbegebiet von Pféffikon Schneiders Quer AG. Die Erdffnung der Showbdéickerei und Back-
beiz fand am 28. Mai 2008 statt. Im Schneiders Quer sind heute rund 50 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter in den Bereichen Backerei, Konditorei-Confiserie, Kiiche-Pizzeria, Gastrowelt, Verkauf,
Spedition, Verwaltung und Leitung beschéftigt. Der innovative und kreative Béickermeister Roland
Schneider hat einen in dieser Form wohl einzigartigen Betrieb geschaffen, der mit dem bezeich-
nenden Werbespruch zum Besuch einlddt: «Das quere Gastro-Genuss-Erlebnis an einer queren
Lage, mit einem queren Team und einem queren Angebot. Seien Sie unser quere Gast!»

Peter Mesmer

Geh deinen Weg, wie ich den meinen suche

zu dem Ziel, Mensch zu werden.

Unterwegs begegnen wir der Wahrheit,

der Freiheit und uns selbst.

Unterwegs wachst und reift eine Weggemeinschaft,
die uns befahigt anderen Rastplatz zu sein

und Wegweiser.

Du und ich gehen den Weg.

Margot Bickel
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Unterwegs... auf dem langen Weg der Meisterschaft

Auch die Ausbildnerinnen sind Lernende — sogar viel léinger als unsere Kiddies, die, haben sie
ihren Fahigkeitsausweis eines schénen Juli-Tages in der Hand, sich ja eindeutig und endlich! fir
ausgelernt halten ... Da geht es bei uns Erwachsenen sehr viel weniger eindeutig zu und her:
Lebenslanges Lernen und Sich Weiterbilden sind heute wohl mit den meisten Berufen und so
auch mit unserem verbunden.

Vielféltig sind wir selber unterwegs, auf einem Weg, den man nie genau voraussagen kann und
der drum einiges an Bereitschaft fordert, Zeit und Initiative zu investieren und den Mut, sich auch
als ganzer Mensch auf einen umwdéilzenden Prozess einzulassen. Denn bei der «Weiterbildung»
handelt es sich nicht nur um Denk- und Hirn-Gymnastik, da will auch das Herz ganz dabei sein.

Da ist die Ausbildung als Bécker, Schreiner, Buchbinder, Verkéufer, Hauswirtschaftsfachfrau, als
Koch oder Logistiker — die berufsspezifische Ausbildung, die jeder Mitarbeiter mitbringen muss,
der in einem der sieben Betriebe arbeiten will. Doch unsere Aufgabe ist eine doppelte: einerseits
z.B. gutes Brot backen — andererseits aus jungen Menschen mit verschiedensten Beeintréichtigungen
vorziigliche Bécker und andere Berufsleute heranbilden.

Also heisst es fir den, der nicht zusditzlich eine agogische oder sozialpadagogische Ausbildung
mitbringt, sich eine solche berufsbegleitend zu erwerben. Als erstes sind also die vom Kanton
vorgeschriebenen AGOGIS-Kurse angesagt, die eine grundlegende Orientierung fiir den Sozialbe-
ruf bieten.

Ergdnzt werden diese Kurse bei uns durch einen Jahreskurs, gahs in Zirich (Grundlagen der
anthroposophischen Heilpédagogik und Sozialtherapie), der in 8 Modulen & 2 Tagen grundlegende
und praxisnahe Einfihrungen in die ganzheitliche Menschen-Begleitung vermittelt.

Noch anspruchsvoller ist der Werdegang der Betriebsleiterlnnen. Von ihnen verlangt der Kanton
inzwischen das Absolvieren eines AGOGIS-Lehrgangs «Teamleitung» oder eine entsprechende
Ausbildung an der FHS St. Gallen. Beide gehen iber ein Jahr, mind. 2 Tage im Monat, und
verlangen viel Einsatz vom Mitarbeiter wie auch vom Betrieb, der das ermdglicht und finanziert.
Im Kornhaus arbeiten zurzeit 30 Berufsleute, davon 12 Sozialpédagogen bzw. Arbeitsagogen und
3 medizinisch ausgebildete Kolleginnen.

Doch damit sind erst die Grundlagen gelegt — und das weite Feld der Weiterbildungen kann
beackert werden. Auch hier sind wir zweifach unterwegs, sowohl berufsspezifisch wie sozialpéda-
gogisch/agogisch.

Da sind z.B. die Grossen Konferenzen, in denen sich alle Mitarbeiterinnen regelméissig zu soge-
nannten Lernenden-Besprechungen zusammenfinden. Hier steht ein Lernender im Mittelpunkt
unserer Aufmerksamkeit, damit wir kléren kénnen, welche zuséitzlichen Massnahmen notwendig
sind: Braucht es z.B. schnell einen Kontakt zu seinem Psychotherapeuten oder eine Supervision fir
den/die Ausbildnerln — sozusagen emol tiiif dureschnute! — oder vielleicht «<nur» einen neuen
agogischen Kunstgriffé Hier in der Grossen Konferenz bemihen wir uns um einen neuen frischen
Zugang zum jungen Menschen: Da ist einerseits die Beschéftigung mit den Krankheitsbildern,
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die uns helfen, die Problematik genauer zu erkennen. Andererseits ist der menschenkundliche Blick
auf die Persdnlichkeit als ganze: Was steht hinter der Krankheit, der Beeintréichtigung? Welche
Ressourcen und Begabungen sind da2 Wohin will dieser Mensch? Immer mehr wollen wir durch
das Kranke und Stérende hindurchschauen und uns mithilfe des ganzheitlichen Menschenbildes am
Gesunden orientieren.

15.30 Uhr am Mittwochnachmittag: Grosse Konferenz. Wir sitzen im Saal im grossen Kreis und
stimmen uns auf die Besprechung einer Lernenden aus der Buchbinderei ein. Es ist in der letzten
Zeit immer wieder zu Verweigerungen gekommen, mal war sie krank, mal konnte sie sich absolut
nicht aufs Arbeiten einlassen, war mit so vielem anderen und einem Wust an Emotionen und
Problemen beschdftigt, die so gar nicht zur Ausbildung passen wollten... Die beiden Buchbinde-
rinnen sind extrem gefordert und manchmal am Ende ihrer Geduld und Nerven. Jetzt tragen wir
die Beobachtungen aus dem Betrieb, aus der WG und auch der Kulturwerkstatt zusammen und
machen eine maglichst wertfreie «Bildgestaltung», bei der alle Wahrnehmungen wichtig sind.
Sorgen und Néte werden miteinander geteilt, was sehr entlastend fir die Ausbildnerlnnen ist, doch
auch neue Entwicklungsschritte werden wahrgenommen und gewiirdigt.

Es ist immer wieder berihrend zu erleben, wie am Ende dieser zweistindigen Runde die Stimmung
eine ganz andere geworden ist: Die Bezugspersonen fihlen sich nicht mehr alleine — Versténdnis
und Empathie fir diesen jungen Menschen sind bei allen gewachsen — Ideen und Impulse sind
aufgetaucht, Massnahmen ins Auge gefasst worden: Die Reise kann weitergehen. Und — zunéichst
unerklérlich! — es passiert nicht selten, dass der/die junge Lernende am néchsten Morgen, quasi
iUber Nacht, veréindert wirkt, zugdnglicher, bereiter zum Lernen, mehr bei sich. Dann sind alle
glicklich!

Mit der Grossen Konferenz verbunden war fir knapp ein Jahr die Weiterbildungskonferenz fiir
alle Mitarbeiterlnnen, in der wir infensiv an den «Vier Grundformen der Angst» von Fritz Riemann
gearbeitet haben, mit Gruppenarbeit, Referaten und kleinen Rollenspielen — und zur Erholung mit
verschiedenen Bewegungsibungen. Wir haben auch bei uns selber geschaut: Was habe ich fisr
Erfahrungen mit mir selber?2 Wo ist mein eigener depressiver, zwanghafter oder hysterischer Anteil?
Beunruhigende Einblicke in die eigene Marottenkiste, die auch mich in Bewegung bringen - und
mich jedenfalls aus der Rolle der so eindeutig iberlegenen «normalen» Begleiterin... im Null-
kommanichts herauskatapultieren.

Nach dieser intensiven Arbeit werden wir kiinftig wieder andere Formen der gemeinsamen Weiter-
bildung suchen, etwa in Form einer 2-tégigen Klausur im Jahr oder Vortréigen durch externe
Fachleute. Wir wollen uns néher an den Systemischen und Lésungsorientierten Ansatz heranwagen;
ich bin gespannt!

Zur Grossen Konferenz und Weiterbildung kommen andere Sitzungen dazu. In der Ausbilder-
Konferenz einmal im Monat tauschen wir agogische Fragen aus und versuchen, uns gegenseitig
Tipps fir den Alltag zu geben. Daneben ist die Integrationsgruppe stets bereit, sich des Problems
mit einem/r Lernenden anzunehmen. In wéchentlichen Sitzungen wird die Entwicklung jedes
Lernenden sehr wach und kompetent begleitet sowie konkrete Férdermassnahmen beschlossen.
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Neben dem Semesterzeugnis der Gewerbeschule und dem Bildungsbericht des Betriebes erhélt der
Lernende eine nahe Begleitung mit Gespréichen und Zielvereinbarungen. Oft sind es die zuséitz-
lichen begleitenden Massnahmen, wie die kiinstlerische Arbeit in der Kulturwerkstatt, ein Nachmit-
tag auf dem Sinnespfad oder die Teilnahme an unserem Theaterprojekt «Krabat», sowie Herzarbeit,
Wickel oder Einreibungen, die allméhlich eine Verénderung in Gang setzen.

In Standortgespréchen mit dem Lernenden selber, den Eltern, Beistéinden und dem IV-Berufsberater
wird von Zeit zu Zeit das weitere Vorgehen miteinander abgesprochen.

All diese Sitzungen, obwohl sie oft auch anstrengend sind, empfinde ich ebenfalls als Weiterbildung:
Ich lerne jedes Mal, ein Stiick besser hinzuschauen und mich mit dem zu verbinden, was schon
unsichtbar am Wachsen ist.

Aber die intensivste Herausforderung bleibt der agogische Alltag im Betrieb oder auf der Wohn-
gruppe. Hier sind meine eigenen Lern- und Entwicklungsfelder am gréssten. Tagtéglich vier bis
sechs Lernende zu begleiten, durch all ihre Hshen und Tiefen, hin zu einem gelasseneren Umgang
mit dem eigenen Ruckséickli — um zu erfahren, dass es sogar sehr gut gelingen kann, wenn man
nur dranbleibt: Der Fahigkeitsausweis beweist es schwarz auf weiss.

Am Ende hat fast jeder entdeckt, dass er nicht nur Dornen, Disteln und Steine im Rucksack mit-
schleppt — vielleicht hat er ein paar sogar abladen kénnen —, sondern auch einen Schatz an
Fahigkeiten, mit dem es sich lohnt, «das Leben neu in die Hand zu nehmen».

Und wenn ich als Begleiterin am Ende einer solchen Ausbildungszeit zuriickschaue, wie wir es
immer wieder in unseren Auditen (zur Zertifizierung nach Wege zur Qualitdt) ilben, dann sehe ich
im nachhinein oft deutlich, an welchen Kreuzwegen ich anders hétte abbiegen kénnen. Meist geht
es um die innere Einstellung, das eigene Eingemachte — meine eigene Verwandlung, und die kann
einem auch die beste Aus- und Weiterbildung nicht abnehmen. Doch anstossen kann sie sie schon!
Der Weg zur Meisterschatft ist lang — Holz- und Krummwege eingeschlossen — aber langweilig ist er
nicht! Denn auch wenn ich mich scheinbar nur fir die Lernenden abstrample — eigentlich tue ich es
doch fir mich. «Der Himmel wird nur zu zweit betreten», so oder Ghnlich heisst es im «Kurs in
Wundern». Das gilt wohl auch firs Heilwerden: Es geht nur miteinander.

Ulrike Hradetzky
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Jugendgewalt - der 6ffentliche Raum muss ein Raum des Rechts
bleiben!

Liebe Leserinnen und Leser

In den letzten Wochen und Monaten schrecken uns immer wieder Berichte iiber Gewalttaten von
Jugendlichen auf. Die Meldungen iber Schléigereien nach Fussball- oder Eishockeyspielen gehdren
schon bald zum Alltag. Es geht aber nicht nur um Gewalt unter gleichaltrigen Jugendlichen,
sondern immer héufiger werden auch Erwachsene Opfer von brutalen Angriffen jugendlicher
Schléiger. Man denke beispielsweise an die Bluttat von Miinchen, bei der im vergangenen Juli drei
Jugendliche aus dem 10. Schuljahr aus Kissnacht auf einer Schlégertour finf Menschen zusammen
schlugen. Teilweise trugen ihre Opfer lebensgefdhrliche Verletzungen davon. Oder der 42-jéhrige
Familienvater in Niederhasli, der vor den Augen seiner Kinder von einem 15-Jahrigen spitalreif
geschlagen wurde. Der Téter konnte unerkannt fliehen. Auch die Polizei wird verstérkt Opfer von
Attacken und Angriffen aus der Bevolkerung. Selbst Rettungskréfte oder Feuerwehrleute werden
zum Ziel von Schldgern! Unsere Stédte, der dffentliche Raum, sind nicht mehr sicher. Téglich
passieren Ubergriffe. Wie weiter2 Wie kann die Gewqhsplrale gebremst werden? Welche Mass-
nahmen setzen am richtigen Punkt an2 — Der &ffentliche Raum muss ein Raum des Rechts bleiben.

Dass just vor wenigen Wochen eine sehr sorgféltige Untersuchung iiber Jugenddelinquenz im
Kanton St. Gallen verdffentlicht wurde, ist ein grosses Gliick. Auf den folgenden Seiten sind die
wichtigsten Ergebnisse dieser sog. «St.Galler-Studie» zusammengefasst. Sie ist eine Art Standortbe-
stimmung ber die verschiedenen Aspekte der Jugendkriminalitét mit dem Schwerpunkt Gewalk.
Die Untersuchung bietet uns Eltern, Erziehern, Lehrerinnen und Lehrern, Pédagogen und nicht
zuletzt den Verantwortlichen in Gemeinden und Stédten eine gute Grundlage zur vertieften
Auseinandersetzung mit Fragen, die nicht nur die Jugend, sondern die Zukunft unserer ganzen
Gesellschaft betreffen. Sie zeigt auch, dass dringend gehandelt werden muss und Préventionskon-
zepte und Massnahmen ausgearbeitet werden missen. Hier stehen wir alle als Mitmenschen in der

Pflicht!

Beatrice Deubelbeiss Dr. Alfred Burger Dr. Joachim Héfele
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St. Galler-Studie zur Jugenddelinquenz

5200 Schijlerinnen und Schiler im 9. Schuljahr befragt

Im Frishjahr 2008 wurden im Auftrag des Bildungsdepartements sowie des Sicherheits- und
Justizdepartements des Kantons St. Gallen 5200 Schijlerinnen und Schiiler aus 338 Klassen des
9. Schuljahrs iber begangene und erlittene Delikte befragt. Der Schwerpunkt lag bei der dabei
ausgeiibten oder erlittenen Gewalt. Die anonyme Befragung richtete sich an die 15- bis 16-Jéh-
rigen aus Gymnasial-, Sekundar-, Real- und Kleinklassen im Kanton St. Gallen. 83% aller Jugend-
lichen der 9. Klassen fillten den Fragebogen aus. Die Ergebnisse wurden von Simone Walser vom
Kriminologischen Institut der Universitét Zirich ausgewertet und vor kurzem unter dem Titel
«Jugenddelinquenz im Kanton St. Gallen» versffentlicht. Die Projektleitung hatte der renommierte

und international erfahrene Ordinarius fir Straf- und Strafprozessrecht mit Schwerpunkt Kriminolo-

gie, Prof. Dr. Martin Killias.

Die Fragen machen deutlich, dass die 15- bis 16-jéhrigen Schilerinnen und Schijler nicht nach
irgendwelchen harmlosen Ubertretungen sondern nach handfesten Delikten, also kriminellen
Handlungen, gefragt wurden.

Erschreckende Resultate

Die Ergebnisse der Studie sprechen eine deutliche Sprache:

e von den 5200 befragten 15- bis 16-jchrigen Jugendlichen haben 840 Tétererfahrungen bei
Kérperverletzung und Gruppenschlégerei.

® Mehr als ein Drittel, also mehr als 1700, haben schon mal in einem Laden etwas gestohlen, und
830 haben schon mal ein Velo oder Mofa geklaut.

¢ 570 haben schon mal Drogen verkauft, und 880 schon mal verbotene Waffen getragen.

e 4200 der 5200 15- bis 16-jshrigen Jugendlichen haben in den 12 Monaten vor der Umfrage
Alkohol getrunken, 3300 auch hochprozentigen. Etwa 1500 trinken regelméissig, d.h. wéchent-
lich. Gegen 2000 waren schon mal richtig betrunken, 1200 hatten schon mal einen Filmriss mit
Erinnerungsliicken. Und iiber 100 mussten wegen einer Alkoholvergiftung in ein Spital einge
wiesen werden.

e Uber 1500 haben Erfahrung mit Cannabis und 320 mit anderen harten Drogen.

e Alle Delikte werden héufiger von ménnlichen Jugendlichen begangen als von weiblichen, und
zwar ist der Unterschied hoch signifikant, besonders bei séimtlichen Gewaltdelikten.

* Von 5200 Jugendlichen zwischen 15 und 16 Jahren gehdren 1500 einer Gruppe an, die
gelegentlich zusammen illegale Aktivitéten veribt, iber 300 sogar einer kriminellen Gang. Viele
der Gruppendelikte werden «aus blosser Langeweile» veribt. Langeweile wurde bei gut einem
Viertel der Delikte, die in Gruppen veriibt werden, als Tatmotiv angegeben.

Auch zu den Ursachen liefert die Untersuchung wichtige Ergebnisse:

* Gewalt steht in Verbindung mit unvollsténdiger Familie, Migrationshintergrund, schwachen
Schulleistungen, geringer elterlicher Kontrolle, héufigen abendlichen Ausgéingen, Konsum von
hohen Mengen an Alkohol oder Drogen und gewissen Erscheinungen im Umfeld der Schule,
einigen Sportarten und nicht zuletzt der Zugehérigkeit zu bestimmten Gruppen.
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Familidre Faktoren, elterliche Kontrolle

Die Umfrage zeigt, dass in der Familie wichtige Méglichkeiten zur Verhitung von Jugendgewalt
liegen. Der wichtigste Faktor, wenn es um die Eltern-Kind-Beziehung und jugendliche Gewalt geht,
ist namlich die elterliche Kontrolle, also das Wissen der Eltern, mit wem und wohin ihr Kind am
Abend ausgeht, die Vorgabe von Riickkehrzeiten und das Einhalten dieser Zeiten. Jugendliche,
deren Eltern eine tatscichliche Kontrolle ausiiben, begehen massiv weniger Delikte als Jugendliche,
deren Eltern nur selten Bescheid wissen, wann, mit wem und wohin ihre Kinder am Abend fortge-
hen. Jugendliche, die in den letzten 12 Monaten eine ganze Nacht ohne die Erlaubnis der Eltern
von zu Hause fortgeblieben sind — und das sind immerhin 22% — weisen fiir alle Delikte eine
héhere Delinquenzrate auf. 88% der Jugendlichen erwarten von den Eltern eine Strafe, wenn sie
etwas angestellt haben und dabei erwischt werden. Diese hohe Rate zeigt, dass die Eltern ihre
erzieherische Verantwortung mehrheitlich doch wahrnehmen. Und 70% der Jugendlichen gaben
an, in der Schule mit Konsequenzen rechnen zu missen. Bedenklich ist hingegen, dass 42% der
Jugendlichen der Meinung sind, sie héitten von der Polizei nichts zu befiirchten, wenn sie etwas
Verbotenes anstellen, da sie ja noch minderjéhrig seien.

Positive emotionale Bindungen zur Schule gestalten

Die emotionale Bindung an die Schule ist die «wichtigste aller Schulvariablen iberhaupt».

Umso erfreulicher, dass 68% der Jugendlichen angeben, dass sie ihre Schule mégen. Schiiler, die
ihre Schule mégen, begehen deutlich weniger stratbare Handlungen als andere. Zudem vermindert
eine positive emotionale Schulbindung nicht nur die Gewalltttigkeit in der Schule, sondern in
gleichem Masse auch im Freizeitbereich. Die Gewaltrate ist an jenen Schulen besonders tief, an
denen Schulregeln etwa zu respektvollem und fairem Umgang (dazu gehdrt auch ein Handy-Ver-
bot) konsequent eingefordert werden.

Freizeitaktivititen und Ausgehverhalten

Es wurde untersucht, ob ein Zusammenhang zwischen Freizeitaktivitsten und Ausgehverhalten und
Jugendgewalt besteht. Die Ergebnisse sind eindeutig: Gewalttétige Jugendliche gehen héufiger in
Discos, an Partys oder Konzerte, verbringen mehr Zeit im Restaurant, in Bars und Beizen, gehen
héufiger in den Jugendtreff, héingen héufiger einfach so an ffentlichen Orfen oder bei Freunden
zu Hause herum und gehen héufiger auf Shoppingtouren. Zu Hause surfen sie haufiger im Internet
oder spielen Computerspiele. Gewalttétige Jugendliche spielen zu Hause seltener ein Musikinstru-
ment und lesen weniger Biicher usw. Auch verbringen sie weniger Zeit mit ihren Eltern.

Sportliche Aktivitdten und Gewalt

Untersucht wurde auch der Zusammenhang von Sport und Gewalt. 91% aller Jugendlichen sind
sportlich aktiv. Bei den 22 einbezogenen Sportarten zeigten sich erhebliche Unterschiede hinsicht-
lich ihrer Wirkung auf gewalttétiges Verhalten. Kampfsport, Krafttraining, Basketball, Fussball,
Eishockey und Skateboarding gehen mit einer erhdhten Gewaltrate einher, wéhrend Reiten, Kunst-
turnen, Wandern, Schneesport, Badminton, Schwimmen und Radsport mit verminderter Gewaltaus-
Ubung korrelieren. Sportarten, die mit Gewalt einhergehen, sind héufig Mannschaftssportarten, bei
denen es oft zu direktem Kérperkontakt mit dem Gegner kommt und aggressives Spielverhalten
trainiert wird. Von weniger Gewalt begleitet sind Einzelsportarten und solche, bei denen es mehr
auf Agilitét und Technik ankommt.
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Wir feiern unser 20-jahriges Bestehen

1990 - 2010 Berufliche Re-Integration Ausbildung

Herzliche Einladung zur Jubildumsveranstaltung
am 2. September 2010, 14.00 Uhr

14.00 Uhr Besichtigung der Ausbildungsbetriebe

15.15 Uhr Referat: Herr Uwe Bening,
Diplompsychologe
«Von der Herausforderung,
KOMPETENZ und VERTRAUEN

im Miteinander neu zu entwickeln»

Diskussionsrunde
Erfahrungsaustausch
Was braucht unsere Jugend heute?

16.30 Uhr z'Vieri und Ausklang
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Noch ist das Jahr ganz jung und geprégt von vielen neuen Vorsétzen fir die bevorstehenden
Aufgaben — gleichzeitig bleibt der Blick immer noch geschérft fir das «Hinterunsliegende».

20 Jahre Ausbildung im Kornhaus, das ist doch ein Grund zum Feiern, ist Grund genug, innezu-
halten und den Taten wie auch den Visionen Aufmerksamkeit zu schenken.

Tatséichlich bewegen uns seit unserer Griindungszeit immer wieder dhnliche Themen, unter ande-
rem, was wir denn unseren Lernenden nebst einer griindlichen Fachausbildung zusétzlich mit auf
den Weg geben kdnnen? Fir den ganz individuellen Weg zur Selbstfindung, aber auch fiir die

berufliche Laufbahn, die primér den Lebensunterhalt sichern soll2

Noch nie zuvor (ich denke an die 90-er Jahre) waren die Integrationsaufgaben so anspruchsvoll

wie in den letzten 5 Jahren.

So hat sich unsere Arbeit zunehmend auch auf das Ausbilden neuer sozialer Krafte fokussiert,
welche die Krisen-Resistenz stirken und die soziale Kompetenz erhohen.

Was Antoine de Saint-Exupéry dem kleinen Prinzen in den Mund legte, war doch damals eine der
wichtigsten, zukunftsweisenden Botschaften, die heute erst gehdrt und verstanden wird:

«... man sieht nur mit dem Herzen gut.»

Ja, diese HERZ-ARBEIT wird weiterhin im Zentrum stehen missen, das spiiren wir alle — dann
kdnnte sogar eine wirtschaftliche Globalisierung noch Sinn machen.

Wir haben uns fir diese Arbeit entschieden und arbeiten ganz im Stillen mit unseren Lernenden
und Mitarbeiterinnen, offnen schrittweise unsere Herzen im figlichen Uben miteinander.

Der Sinnespfad, den wir vor einigen Jahren mit den Lernenden im angrenzenden Wald errichtet
haben, ist eine der zusditzlichen Méglichkeiten, wo wir uns achtsamer und lebensvoller im Umgang
miteinander und mit vielen Lebensréitseln vertrauter machen kénnen.

Wir freuen uns sehr, dass wir Herrn Uwe Bening fiir ein Referat gewinnen konnten. Er hat sich aus
seiner eigenen Betroffenheit heraus und aus der langjéhrigen Praxis-Erfahrung mit jungen Men-
schen diesen Fragen sehr engagiert gestellt und wird uns wertvolle Unterstiitzung geben kénnen.
Immer héufiger sind junge Menschen in ihrer Lerngeschichte heftigen Turbulenzen ausgesetzt. Und
so ist es nicht verwunderlich, dass einige sich in Scheinredlitéten flichten, andere im widerstén-
digen Riickzug verzweifeln und wieder andere sich in Grenziiberschreitungen verlieren. Sich selbst
und dem anderen achtsam zu begegnen, wird so immer mehr zur scheinbar iiberfordernden
Herausforderung.

Den Ursprung der maladaptiven Beziehungsmuster zu erkennen, neue Méglichkeiten der Begeg-
nung zu entdecken und Vertrauen in dieses Miteinander zu gewinnen, ist ein notwendiger Schritt
auf dem Weg der Wandlung. Die so neu gewonnene emotionale Beweglichkeit ist Grundlage
dafiir, sich in Gemeinschaft selbstbewusst und achtsam bewegen zu konnen. Jetzt wird es
mdglich, das Leben wieder in die Hand zu nehmen und die eigenen Potentiale zur Entfaltung zu
bringen.

«Denn Lernen und Entwicklung brauchen Vertraven und Gemeinschaft» (Uwe Bening).
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KULINARISCHES KUNST KORNHAUS

Wir feiern das ganze Jahr 2010 20 Jahre Ausbildungsarbeit

FREITAG, 28. MAI 2010, 19.00 UHR

KRABAT, ein Stiick von Offried Preussler, ein Figurentheater als JubilGumsprojekt mit Lernenden
Aus Anlass unseres 20-jéhrigen Jubilédums haben wir uns entschlossen, ein kiinstlerisches Projekt
mit unseren Lernenden zu realisieren. Mit Werner Bishimann und Ursula Bienz konnten wir zwei
professionelle und begeisterte Puppenspieler und Theaterpédagogen gewinnen, welche mit einer
Gruppe Lernender sich «auf den Weg gemacht» haben.

Das Theaterspielen allgemein, aber auch speziell das Figurentheater, eignen sich hervorragend, um
im Spiel an eigene Grenzen zu stossen, sich mit ihnen auseinander zu setzen und sie zu sprengen.
Schon im rédumlich nahen Miteinander liegen die ersten Herausforderungen. Ebenso kann der
Erzéhlstoff selber zum Spiegel des eigenen Innenlebens werden.

Unser Theaterstiick Krabat, eine dramatisierte Fassung des gleichnamigen Jugendbuches
von Offried Preussler, schildert ganz unterschiedliche Phasen der Ausbildung des jungen Miillerbur-
schen Krabat in einer verzauberten Mihle, wo er zusammen mit elf anderen Miiller-Lehrlingen
nicht nur das Miiller-Handwerk, sondern zugleich eine dunkle Magie erlernt. Krabat gelingt es, am
Schluss das Bése mit dessen eigenen Zaubermitteln zu schlagen und durch seine Liebe zu einem
Médchen im Dorf zu besiegen.

Werner Bihlmann ist Leiter der Tésstaler Marionetten in Rikon und Ursula Bienz ist Leiterin des
Marionetten-Theaters im Waaghaus in Winterthur. lhre Arbeit ist nicht nur sehr gutes Handwerk,
ihr Anliegen ist es vielmehr, den Zuschauer mit den Figuren der Geschichte durch ihre unmittelbare
Magie zu berihren, eine Begegnung mit unserer inneren Figurenwelt anzuregen, tragen wir doch
alle verschiedene «Personen» in uns — die Feen und Hexen, Gétter und Démonen, Méichtige und
Schwache — die gilt es zu entdecken und zu akzeptieren. Dazu braucht es weniger die Zauberei,
als vielmehr Mut, den Herzensmut, der Krabat zum neuen Helden machit...

Anschliesssend wird ein Apéritif serviert.

Freie Kollekte zur Deckung der grossen Unkosten!
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FREITAG, 18. JUNI 2010, 17.30 Uhr

Johannifest mit Waldgang und Baumkléngen auf unserem Sinnespfad zusammen mit Urs Lisscher
und Ferdinand Rauber
Spaziergang zum Erdplatz, wo wir eine kleine Verpflegung erhalten.

Am Johannitag, zur Zeit der léngsten Tage, wenn die ganze Erde ausgeatmet hat und alle
Pflanzen in ihrer vollen Pracht zum Himmel wachsen, méchten wir unsere einheimischen Baume
betrachten und in ihrer individuellen Wesenhaftigkeit kennenlernen, als aetherisch-lebensspendende
Ausstrahlungs-Punkte in ihrer eigenen Landschaft.

Wir werden versuchen, 7 verschiedene Baumtypen mit ihren Klangfarben durch musikalische
Elemente und durch die Sprache erlebbar zu machen. Es geht auch darum, das «Un-erhérte» in
der Natur wahr zu nehmen, jeder Form den Klang abzulauschen... Klangtypen im Umraum sowie
im Innenraum ... Innen-Kléinge zu erspiiren. Diese méchten wir auf unserem Sinnespfad in
verschiedenen Installationen festhalten. Diese sollen in einer vorausgehenden vertiefenden
Projektarbeit der Mitarbeiterlnnen des Kornhauses an 7 Tagen erlauscht, erarbeitet und hergestellt
werden.

Ferdinand Rauber, Klangkiinstler, Mitinitiator des Toggenburger Klangwegs, wird uns in dieser
Arbeit begleiten und uns helfen, die passenden Ton- und Klangréume zu finden und sie in verschie-
denen Installationen darzustellen. B

Urs Lisscher vom Kornhaus wird uns eine Verbindung dieser Baumgesten, ihren Bléttern, Asten etc.
sowie auch zu den verschiedenen Elementen, Metallen, Planeten aufzeigen.

Nach unserem Rundgang werden wir gemeinsam zum Feuverplatz spazieren, um dort unser
grosses Johanni-Feuver als Lichtelement zwischen Démmerung und Einnachten zu entziinden.
Nur bei guter Witterung!

Wir freuen uns, wenn Sie diese etwas andere Kornhaus-Veranstaltung mit uns erleben méchten!
Herzlich willkommen!

FREITAG, 27. AUGUST 2010, 19.00 UHR
Die Krempels - ein Clownsstiick mit Ruth Albertin und Sandra Heine

Die Krempels, das sind zwei Clown-Frauen, die sich in Mainz zu so richtig tolpatschig-liebenswiir-
digen, aber mutigen Clowninnen, Lara-Finn und Ermel, ausbilden liessen ... und immer sind sie
unterwegs.

Und nun sind sie da ... mit ihrer Kiste mit dem «Krempelkistenschnappverschluss». Da wird man ja
echt neugierig, was da drinnen ist. Was begegnet ihnen wohl alles auf ihrer Reise querfeldein?
Die Krempels verwandeln jeden Ort in ein lebhaftes Treiben und lassen die Dinge nie so, wie sie sie
angetroffen haben. Sie rutschen und stolpern, schliddern und bibbern von einem Missgeschick ins
néchste und nehmen so ihre Gdste mit auf eine «<umgekrempelte» Reise.

Lassen Sie sich doch einfach mitnehmen!

Preis: Fr. 68,- inbegriffen sind die kiinstlerischen Darbietungen und ein feines Bio-Menue.
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SAMSTAG, 18. SEPTEMBER 2010, ab 10.30 UHR
Jubilaums-Fest — Tag der offenen Tiren

Wir feiern 20 Jahre Reha im Kornhaus! Seit 1990 bilden wir in unseren 6 Betrieben Schulabgén-
gerlnnen und junge Menschen zu Berufsleuten aus, welche durch eine Lebenskrise, durch milieu-
und umweltbedingte oder andere schicksalsmdssige Ereignisse in ihrer psychischen oder sozialen
Entwicklung beeintréchtigt sind — Jugendliche nach der Schulzeit mit Lern- und anderen Schwierig-
keiten, die nicht in der Lage sind, ihren Weg in die Berufswelt alleine zu finden.

An diesem Tag 6ffnen wir unsere Tiren weit fir alle Freunde, Eltern und Verwandte, Berufsberate-
rinnen, Ehemalige, Génnerlnnen und Nachbarn, Beteiligte und Unbeteiligte. Unsere Lernenden
werden lhnen in allen Betrieben von ihrer Arbeit und ihrer Ausbildung erzéhlen, werden lhnen
Einblicke in ihr Tun geben und Sie ermuntern zuzupacken.

Unsere Hauswirtschafts- und Kiichenteams verwdhnen Sie im Bistro und in unserer Caféstube, wir
werden junge Musiker bei uns haben, deren Kléinge uns immer wieder aus einer andern Ecke
entgegentdnen ... ja, es wird noch weitere Uberraschungen geben, die wir aber noch nicht
verraten wollen!

FREITAG 19. NOVEMBER 2010, 19.00 UHR

Mérchen im Zusammenhang mit den Elementen
Michaela Baunach

Es erwartet uns ein ganz spezieller Marchenabend. In der Natur ist es Spétherbst geworden, die
Tage sind kiirzer und es wird unwirtlich kalt draussen. Dann freut man sich auf die warme Stube
und ein Feuer und eben... ein Mérchen.

An diesem Abend méchten wir uns das Mérchen auch einmal von der Aussenseite anhéren: Wir
spazieren, warm eingepackt!, Gber unseren Sinnespfad im Dunkeln und lassen uns von seiner
Wintergestalt Gberraschen. Und wir spitzen die Ohren und héren dann vielleicht aus dem
Dunkeln ein Wassermarchen... oder ein Feuermdrchen... oder ein Elementen-Lied...

Das tont alles ein bisschen geheimnisvoll und ungewohnt, aber keine Angst! Anschliessend diirfen
wir uns ins warm-beleuchtete und geschmiickte Bistro begeben und uns verwdhnen lassen von
einem feinen Abendessen... und vielleicht gibts noch mehr Mérchen... 2

Wenn das Wetter nicht mitspielt, verwandeln wir unser Bistro in eine mérchenhafte Zauberwelt.

Michaela Baunach ist ausgebildete Mérchenerzahlerin und liebt Herausforderungen. In jeder
Situation ist Zeit und Raum fiir ein Mdrchen. «Mdrchen, besonders wenn sie frei erzahlt werden,
Uben eine uralte Faszination auf alle Menschen aus. Ob gross oder klein, die meisten Menschen
erleben beim Zuhsren ein Gefihl der Entspannung, der Freude und des Wohlseins».

Preis: Fr. 68.-, inbegriffen sind die kinstlerischen Darbietungen und ein feines Bio-Menue.
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«Nicht miide werden,

sondern dem Wunder

wie einem Vogel

die Hand hinhalten»

Hilde Domin




21 Jahre Ulrike und Heidi

Vieles lasst sich nicht in Worte fassen, schon gar nicht
eine reich und intensiv bewegende Schaffenszeit
durch 21 Jahre.

Das Kornhaus mit seinen Ausbildungsbetrieben
feiert in diesem Jahr sein 20 jahriges Jubiléum.
Damit dies geschehen konnte, in seiner ganzen
einmaligen Entstehungsgeschichte,

im Reichtum seiner Gestalt und
Unverwechselbarkeit all seiner Farben
braucht es Menschen,
die mit ihren Ideen, mit ihrer starken Persénlichkeit,
Schaffens-Freude und Liebe

das zustandebringen.

Aus innerer Leidenschaft und Treue habt Thr
in all den vielen Jahren
mit Kopf, Hand und Herz unermidlich
Eure grossen Féhigkeiten und Talente
in die Entwicklungsgeschichte des Kornhauses
eingeschrieben.

Dafiir mochten wir Euch an dieser Stelle einfach
sehr herzlich danken! Urs

Aus dem Jahresbericht 1993
«Ja, wer weiss, ob wir nicht selbst
eine Gattung Gedankenbdume sind,
die ihre Friichte tragen fir andere Wesen...
Die in einem Element wohnen,

was wir nicht gewahr werden.»
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Telefonliste

Geschdftsleitung Luscher Urs 0719772015
email urs.luescher@kornhausvogelsang.ch

Suter Heidi 071977 2474

email heidi.suter@kornhausvogelsang.ch

Backerei Fischer Peter 07197717 93
email baeckerei@kornhausvogelsang.ch

Buchbinderei Koller Franziska 071977 21 34
email buchbinderei@kornhausvogelsang.ch

Hauswirtschaft Nutz Karin 071977 2473
email  hauswirtschaft@kornhausvogelsang.ch

Kiiche Schlegel Doris 07197720 14
email kueche@kornhausvogelsang.ch

Schreinerei Brinkmann Andreas 071977 21 44
Fax 071 977 26 88

email schreinerei@kornhausvogelsang.ch

Administration Lerch Fritz 071977 17 94
Fax 071977 18 21

email kontakt@kornhausvogelsang.ch

Terra Viva, Wil Hradetzky Ulrike 0719115510
Guler Thomas Fax 0719110410

email terraviva@kornhausvogelsang.ch

Stockmar-Farben Guler Thomas 0719115510
email stockmar@kornhausvogelsang.ch

Wohngruppe 1 Oehy Carmen 07197717 57
email wg 1 @kornhausvogelsang.ch

Wohngruppe 2 Roth Erika 071977 20 28
email wg2@kornhausvogelsang.ch

Wohngruppe 3 Mc Brearty Sharyn 071 977 26 21
email wg3@kornhausvogelsang.ch

Fachgruppe Medizin ~ Miller Priska 071977 14 33
email wohngruppe@kornhausvogelsang.ch

Fachgruppe Suter Heidi 071977 2474
Aufnahmen/Integration email heidi.suter@kornhausvogelsang.ch
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gibt es inzwei Quadlitaten in Kastanie oder Bche

grau geschichiet

mit Nefzbespannu
schwarz, blau, e

rot, anthrazit
aus Filz, in Kastanie oder Bche

& Inhalt: Dinkelspreu
j el schwarz, anthrazit

sind in Leder, Microfaser . Stoff
und mit angelieferten Stoffen maglich.
Leder

Microfaser  Stoff

Preisreduktion bei angeliefertem Stoff

Inhait: Styroporkiigelchen

Preisreduktion bei angeliefertem Stof

v
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ENOSSENSCHAFT 27U VOGELSANG

Schwalbersin.3 8374 Dussnong / TG Tel:07197721 44 Fax 071977 2688 4

www . KormhausVogelsang.ch
Ausbildungsbefriebe fir berufiche Re-Integration

Schreinerei




MANCHMAL muss man nur
an das Wunder glauben,
damit es geschehen kann.
Nach den Sternen greifen.
Das Unmédgliche wollen,
nicht das Mégliche.

Rosalie Tavernier
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