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K(]RN HAUS

Protokoll zur ordentlichen Generalversammlung im KORN.HAUS
Plenumsaal vom Freitag, 28. Juni 2019/ 18.30 Uhr

1. Begriissung und Eréffnung

Prasidentin Irene Schwarz begriisst die Anwesenden zur heutigen Genossenschaftsversammlung. Es
wird festgestellt, dass die Einladung mit Traktandenliste statutenkonform versandt worden ist.

Die Genossenschaft zahlt heute 175 Mitglieder
23 Genossenschaftsmitglieder haben sich fiir die heutige Versammlung entschuldigt.
Anwesende Stimmberechtigte: 13 Absolutes Mehr: 7

Mutationen 2018:
Neueintritte: 39 Personen
Austritte: 11 Personen

Vorstellung der neuen Geschaftsleitungsmitglieder Marco Britt und Johannes Schnetzer:
Marco Britt hat am 17. Juni 2019 die Geschaftsfiihrung mit einem Pensum von 100% libernommen.

Johannes Schnetzer hat am 01. April 2019 die Leitung Betriebe in Teilzeit und ab 1. Juni zu 100%
tibernommen.

Die beiden Herren stellen sich persdnlich vor und informieren {iber ihren Werdegang und ihre
Motivation flir ihr Engagement im KORN.HAUS.

Hinweis zu den Protokollen der Generalversammlungen vom 28.05.2018 und vom 03.05.2019.
Genehmigung durch den Vorstand am 18.06.2018 und am 23.05.2019.

Die Protokolle der Generalversammlungen werden jeweils vom Zeitpunkt des Versandes der
Einladungen bis zur Generalversammlung am Sitz der Genossenschaft aufgelegt und auf der
Kornhaus-WEB-Seite publiziert.

2. Wahl von zwei Stimmenzdhlenden:

Als Stimmenzahlende werden vorgeschlagen und gewahlt: Verena Rothlisberger und René Wirth.

Anderung der Traktandenreihenfolge:

Antrag: Das Traktandum 3 ,Erganzung von Art, 17 der Statuten mit dem neuen Abs. 4" wird nach
dem Traktandum 6 behandelt.

Beschluss: Der Antrag wird einstimmig gutgeheissen.

4, Entgegennahme des Jahresberichts 2018
Samtliche Jahresberichte liegen in schriftlicher Form vor.,

Entgegennahme des Jahresberichts 2018 von Vorstand und Geschéftsleitung:

- vom Vorstand
Im Vorfeld zur Abnahme des Vorstandsberichtes weist Irene Schwarz auf besondere Ereignisse im



Jahr 2018 hin. 2018 war kein leichtes Jahr fiir das KORN.HAUS, welches mit einigen nicht
vorhersehbaren Problemen konfrontiert worden ist. Voller Stolz konnte der Neubau im Januar
bezogen werden und man konnte davon ausgehen, dass die Nudelwerkstatt soweit geriistet ist, ihre
Produktion mit voller Kraft aufzunehmen. Nach einer erfolgreichen Einweihungsfeier im April zogen
bereits die ersten Wolken am erhofften Erfolgshimmel auf. Arge Versdumnisse bei der Ubernahme
und Planung der Nudelwerkstat machten sich bemerkbar, was zu unterschiedlichen Ansichten
beziiglich der kiinftigen Strategie zwischen Vorstand und der Geschéftsleitung fiihrte. In der Folge
kam es zu Austritten der beiden Geschéftsleitungsmitglieder Maurizio Ciardo und Ruedi Engeler.
Leider haben uns auch weitere tragende Mitarbeitende verlassen. Es musste umgehend eine
Geschaftsfihrung ad interim gesucht und gefunden werden.

Durch die sofortige Aufnahme von Gesprachen mit Kunden, Lieferanten, Institutionen, IV- Stellen und
dem Sozialamt kannte viel Verstandnis und Unterstiitzung erfahren werden. Auch die
Genossenschaftsmitglieder sind tber die Situation im KORN.HAUS informiert worden. All die
positiven Riickmeldungen waren Motivatoren, mit vereinten Kraften und grosser Unterstitzung der
im KORN.HAUS tatigen Mitarbeitenden eine Stabilisierung zu schaffen.

Eine solche Situation zu meistern ist weder fiir den Vorstand noch flir die Mitarbeitenden eine
Selbstverstidndlichkeit. Allen, die zu diesem Erfolg beigetragen haben, insbesondere den
Mitarbeitenden aller Stufen wird von der Prasidentin der beste Dank ausgesprochen.

Das Jahr 2019 wird weitere grosse Herausforderungen mit sich bringen. Die im vergangenen Jahr
gemachten Erfahrungen stimmen sehr zuversichtlich. Das KORN.HAUS hat {iber all die Jahre grosse
und kleinere Stiirme erlebt und trotz allem tberlebt.

Diskussion:

Franz Reschat empfindet die Darstellung der Trennung von Maurizio Ciardo und Ruedi Engeler als
nicht korrekt.

Die Vorsitzende mdchte sich an der heutigen Generalversammlung nicht weiter auf sich immer
wiederholende Diskussionen einlassen, erkldrt sich aber bereit fiir ein offenes Gesprach in kleinem
Rahmen.

- von der Geschéftsleitung

Die Prasidentin hebt die erreichte Stabilisierung der Situation durch den ausserordentlich hohen
Einsatz der im 2018 reduzierten Geschaftsleitung, namlich durch Fritz Lerch und die interimsmassig
eingesetzte Geschaftsfuhrung hervor. Innert kurzer Zeit konnten offene Stellen neu besetzt werden.
Der soziale Bereich wurde durch Fritz Lerch und interimsmassig tatige Personen aufgefangen. Die
Zusammenarbeit war sehr konstruktiv und immer auf das Ziel, ,,das Boot auf Kurs zu bringen”,
ausgerichtet. Weitere Aufgaben waren im strukturellen Bereich zu bewaltigen. Wie soll das
KORN.HAUS kiinftig aufgestellt sein? Eine CO- Leitung, eine Geschaftsfiihrung mit
Geschaftsleitungsmitgliedern und weitere Varianten mussten geprift und verabschiedet werden,
was wiederum zu neuen Stellenbesetzungen fiihrte. Nebst dem Tagesgeschaft waren alle
Betroffenen zusatzlich mit bergeordneten Fragen in hohem Masse gefordert.

Anfangs 2019 fiel der interimsmadssig eingesetzte Geschdftsleiter vollig unerwartet wegen Krankheit
aus. Diesen Verlust konnten zwei Vorstandsmitglieder, welche im sozialen Bereich tatig sind,
abdecken.

Bernhard Erb hat das Bio- Fachgeschift in Wil, die Schreinerei, die Logistik und spéter auch die
Hauswirtschaft, Gastronomie und den Betriebsunterhalt tibernommen.

Die Prasidentin hat die Backerei, die Nudelwerkstatt, den sozialen Bereich und das Wohnteam



ubernommen.

Bis zur Einsetzung der neuen Geschaftsfuhrung konnten dank dieser Losung die entstandenen Liicken
Uberbriickt werden. Dies ist der Grund, weshalb auch der Geschéftsleitungsbericht von Irene Schwarz
und Bernhard Erb mitunterzeichnet wurde.

Zu den Jahresberichten wird keine weitere Diskussion gewlinscht. Die Jahresberichte werden von der
Versammlung so entgegengenommen.

Bernhard Kohler dankt der Prasidentin fiir die zusatzlichen Informationen zu den beiden
Jahresberichten des Vorstandes und der Geschaftsleitung bestens. Als besonderen Dank fiir den
immensen und unermiidlichen Einsatz und als Wertschidtzung fiir die geleistete grosse Arbeit
Uiberreicht Bernhard Kohler Irene Schwarz einen Blumenstrauss.

Die Prasidentin ist sichtlich erfreut liber das Giberraschende Prasent und bedankt sich ganz herzlich
fur das entgegengebrachte Vertrauen und die geleistete Arbeit auf allen Stufen im vergangenen Jahr.

- Erlduterungen zur Jahresrechnung 2018 und zu den Finanzen
Fritz Lerch erldutert die Jahresrechnung 2018 und die Finanzen. Diese sind unter Trakt. 6 ,Abnahme
der Erfolgsrechnung” protokolliert.

Die Prasidentin dankt Fritz Lerch und seinem Team fir die ausserordentlich geleisteten Arbeiten ganz
herzlich.

5. Entgegennahme des Berichtes der Revisionsstelle

Alois Fecker der Fecker Treuhand & Revision GmbH, Felben-Wellhausen nimmt Bezug auf den im
Jahresbericht publizierten Revisionsbericht und verweist ausdriicklich auf die im zweitletzten Absatz
des Berichtes dargelegte Einschrankung.

Die Prasidentin dankt Herrn Fecker herzlich fiir seine Revisionsarbeit. Die momentane Situation ist
auch fiir die Revisionsstelle nicht ganz einfach.

Zur finanziellen Situation fiihrt die Prasidentin folgendes aus:

Rein finanziell konnte das Jahr 2018 nicht erfreulich abgeschlossen werden. Dieser Umstand hat den
Vorstand veranlasst, sofort Schritte einzuleiten. Es wurde umgehend Kontakt zu Adlatus
aufgenommen, um gemeinsam eine Analyse der Problemstellungen vorzunehmen. In der Folge
wurden vom Vorstand folgende Massnahmen verabschiedet, welche nun laufend umgesetzt werden
oder schon umgesetzt sind:

- Die Stellen der Geschaftsfliihrung und jene der Leitung Betriebe sind bereits besetzt.
- Vakante Stellen werden 2019, sofern es der Betrieb zuldsst, nicht mehr ersetzt.

- Das Budget 2019 wurde fiir die Werbung um CHF 36°000.--, fiir die EDV- Software um
CHF 17'000.-- und fiir Honarare Dritter um CHF 35'000.-- reduziert.

- Die Umsatzzahlen der Backerei, Nudelwerkstatt und Gastronomie sind insgesamt fiir das Jahr 2019
um CHF 150°000.-- erhdht warden.



- Der Einkauf der notwendigen Produkte fiir die Produktion wird 2019 und kiinftig koordiniert
vorgenommen.

- 2019 werden keine Investitionen fir die Betriebe und die Verwaltung vorgenommen.

- Bis Ende 2019 wird der Stellenplan aller Betriebe und der Verwaltung nach dem Grundsatz der
Notwendigkeit Uiberpriift. Ebenso werden die Lohneinstufungen entsprechend den Fachgebieten
und Funktionen tberarbeitet und wenn notig Anpassungen vorgenommen,

- 2019 wird eine Vollbelegung der beruflichen Massnahmen sowie der Arbeitsplatze fiir junge
Erwachsene mit Rente angestrebt. Diese Bestrebungen sind allerdings in hohem Masse von den
zuweisenden Stellen abhangig.

Durch diese Massnahmen kénnen im Rahmen des laufenden Budgets 2019 rund CHF 250°000.—
eingespart werden. Mit dem Sozialamt und der IV- Stelle sind zur gegenwartigen Situation offene
Gesprache gefiihrt worden. Von diesen Institutionen war viel Verstandnis zu spiiren; sie sind dem
KORN.HAUS sehr gut gesinnt.

Weitere Gespréache sind auch mit der Hausbank geflihrt worden, was zu einer miindlichen
Zusicherung fiir ein Darlehen fiihrte mit der Aussicht, dass die Bank das KORN.HAUS unterstiitzen
wird, wenn sich wie vermutet ein Liquiditatsengpass abzeichnet.

Im Weiteren sind noch Gesprache offen mit einem maglichen Investor.

Die Prasidentin ist tiberzeugt, dass noch sehr viel Arbeit ansteht, dass aber dank dem motivierten
Team der Turnaround zu schaffen ist.

6. Abnahme der Erfolgsrechnung 2018 und Bilanz per 31.12.2018

- Erlduterungen zur Jahresrechnung 2018 / Finanzaussichten (durch Fritz Lerch)

Ergebnis Eigenkapital

Dass das Geschédftsjahr 2018 in verschiedener Hinsicht anspruchsvoll war, wiederspiegelt sich auch
im hohen Verlust von CHF 441252.28. Dieser fallt CHF 367‘252.28 schlechter aus als budgetiert. Das
Eigenkapital inkl. dem Genossenschaftskapital und dem ,freien Fonds neues Standbein® reduziert
sich somit per 31.12.2018 von CHF 753916.23 auf CHF 325'585.25.

Verhdltnis von sozialen- und betrieblichen Einnahmen

Das Verhaltnis zwischen den Einnahmen fiir Beziehungsdienstleistungen (berufliche Massnahmen fiir
die IV und Wohn- und Arbeitspldtze) und den Einnahmen aus Produktion und Handel konnte im Jahr
2018 weiter zugunsten der betrieblichen Einnahmen verbessert werden.

- Genehmigung der Jahresrechnung 2017

Diskussion:
Magdalena Keller méchte wissen, warum das Budget 2020 nicht abgedruckt ist. Irene Schwarz
erldutert, dass die Abnahme des Budgets Sache des Vorstandes ist und nicht publiziert werden muss.

W. Heeb interessiert, warum ist der Mietzinsertrag zuriickgegangen ist. Irene Schwarz erklart, die
Mietzinsertrage stammten aus der Vermietung der Kulturwerkstatt. Die Mieterin ist ausgezogen. Das
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Gebdude ist umfunktioniert worden und dient nun dazu, den Jugendlichen einen geschitzten
Aufenthaltsort (vor allem auch im Winter) anzubieten.

Magdalena Keller stellt Differenzen zwischen dem Bericht des Vorstandes und dem Revisionsbericht
fest. Nach Irene Schwarz wurde tatsachlich die Tragweite des Einflusses der gekiirzten sozialen
Einnahmen zu spat realisiert.

Nach Peter Brunner ist eine Uberlast der Kostenseite uniibersehbar. Er fragt sich, ob eine Balance
Uberhaupt noch erreicht werden kann. Die Prasidentin und mit ihr der Vorstand sind guter Hoffnung,
dass dies noch gelingt. Die Betriebsleiter sind alle mit im Boot und aufgefordert, die schwierige
Situation zu iiberwinden und Stabilitdt herbeizufiihren. Gewisse Angste unter den Mitarbeitenden
sind splirbar und auch nachvollziehbar. Der Vorstand wird dieser Situation Rechnung tragen.

Nach Marco Britt ist die Lage des KORN.HAUS als heikel und ernst zu bezeichnen. Die Einnahmenseite
konnte mit Aufnahmen von Klienten verbessert werden. Die Betriehe des KORN.HAUS diirfen
allerdings niemals mit ,,nur wirtschaftlich ausgerichteten Betrieben” verglichen werden.

Abschliessend weist Irene Schwarz darauf hin, dass Marco Britt und Johannes Schnetzer im Vorfeld
ihrer Anstellung tiber die heikle Situation im KORN.HAUS informiert worden sind.

Antrag:
Der Vorstand stellt Antrag zur Abnahme der Erfolgsrechnung 2018 und der Bilanz per 31.12.2018 -
sowie zur Verwendung des Bilanzverlustes (Belastung des Eigenkapitals mit dem Bilanzverlust).

Beschluss:

Die Erfolgsrechnung 2018 und die Bilanz per 31.12.2018 werden von der Generalversammlung
ebenso wie der Antrag zur Verwendung des Bilanzverlustes mit 10 Stimmen, ohne Gegenstimme,
genehmigt.

3. Ergdnzung Art. 17 der Statuten mit dem neuen Absatz 4

Zu diesem Traktandum sind die Genossenschafter schriftlich informiert worden. Aufgrund von
Vorkommnissen in diversen Institutionen hat der Regierungsrat den Beschluss gefasst, dass
+Mitarbeitende sowie deren Angehorige resp. Lebenspartner bei Beschliissen, welche
aufsichtsrechtliche Auflagen und Bedingungen zum Gegenstand haben, in den Ausstand treten
miissen”. Grundséatzlich bedeutet dies nach einer Klarung beim Sozialamt, dass Mitarbeitende und
deren Angehdrige im leitenden strategischen Organ wie einer Generalversammlung z.B. bei der Wahl
des Vorstands und bei der Entlastung des Vorstandes kein Stimmrecht haben.

Antrag:

Erganzung von Art. 17 der Statuten mit dem neuen Abs. 4: ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
deren Angehdrige respektive Lebenspartnerinnen und Lebenspartner miissen bei Beschliissen,
welche aufsichtsrechtliche Auflagen und Bedingungen zum Gegenstand haben, in den Ausstand
treten”.

Beschluss:
Die Genossenschaftsversammlung stimmt dem Antrag ohne Gegenstimme zu.



7. Entlastung des Vorstandes

Im Jahr 2018 war fiir das KORN.HAUS keine einfache Situation zu bewadltigen. Alle waren liber das
tbliche Mass gefordert und gaben ihr Bestes. Viele Probleme, die nicht erst 2018, sondern viel frither
entstanden sind, mussten erkannt und angegangen werden. Der Einsatz erfolgte auf allen Ebenen mit
grossem Engagement und auch mit Erfolg. Leider schlagt sich dieser nach nicht in Zahlen nieder.

Man ist sich bewusst, dass im Jahr 2019 weitere grosse Herausforderungen anstehen. Die gute
Zusammenarbeit im Jahr 2018 hat Mut gegeben, 2019 den Weg gemeinsam weiter zu gehen,

Antrag:
Der Vorstand beantragt der Genossenschaftsversammlung, den Vorstand zu entlasten.

Beschluss:
Der Vorstand wird mit 9 Ja-Stimmen bei einer Gegenstimme entlastet.

8. Wahl des Vorstandes

Irene Schwarz gehort seit 7 Jahren dem Vorstand an, davon seit 2017 als Prasidentin und davor als
Vizeprasidentin. Das KORN.HAUS ist flr sie nicht irgendeine Institution, sondern ein Ort, wo ein
Miteinander gelebt und gefordert wird. Ein Ort des gegenseitigen Respekts und Achtung, wo
Jugendliche eine Entwicklungsmoglichkeit haben und spater ihren Weg im Alltag finden werden. So
gesehen (bernimmt das KORN.HAUS einen wichtigen gesellschaftlichen Auftrag.

Irene Schwarz will sich in Zukunft vor allem flir das KORN.HAUS als soziale Institution mit den acht
wirtschaftlich gefiihrten Betrieben einsetzen, die Jugendlichen eine Aushildung moglich machen. Die
Jugendlichen sollen eine berufliche Zukunft mit entsprechender Férderung geniessen kdnnen, um
eine Perspektive fiir den ersten Arbeitsmarkt zu erhalten. Junge Erwachsene mit Rente sollen einen
Arbeitsplatz mit Forderungsmoglichkeiten erhalten. Wichtig ist ihr auch die Verarbeitung und der
Verkauf von biologischen und biologisch-dynamischen (Demeter) Lebensmitteln. Sie mochte eine
schlanke Organisation mit klaren Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen sicherstellen.

Was im KORN.HAUS erreicht worden ist, gilt es zu bewahren. Was geandert werden muss, ist
anzupacken. Auf dem Weg, der bereits eingeleitet wurde, mochte Irene Schwarz mit den
Mitarbeitenden aller Stufen weiter gehen.

Wahl der Présidentin

Antrag: i
Der Vorstand beantragt die Wahl von Irene Schwarz (bisher) als Prasidentin

Beschluss:
Irene Schwarz wird einstimmig zur Prasidentin gewahlt.

Wabhl der librigen Mitglieder des Vorstandes:

Antrag:
Der Vorstand beantragt als Gibrige Mitglieder des Vorstandes die Wahl folgender Personen:
Susanne Buchi (bisher); Bernhard Erb (neu); Bernhard Kohler (bisher) und Irene Schonholzer (neu)



Zusammen mit der Einladung haben die Genossenschafter die Lebensldufe der zwei neu zur Wahl
stehenden Vorstandsmitglieder von Irene Schénholzer und Bernhard Erb erhalten. Beide waren seit
Sommer 2018 bereits tragende Mitglieder des Vorstands, Irene Schonholzer im Bereich Finanzen
und Bernhard Erb in der Rolle eines Geschaftsleitungsmitgliedes ad interim. Fir die heutige
Generalversammlung musste sich Bernhard Erb wegen Terminkollisionen leider entschuldigen.

Die Versammlung ist auf Anfrage hin damit einverstanden, die librigen Mitglieder des Vorstandes in
Globo zu wahlen.

Beschluss:
Die Ubrigen Mitglieder des Vorstandes werden mit 10 Stimmen ohne Gegenstimme gewdhlt.

9. Wahl der Revisionsstelle

Antrag:
Der Vorstand schlagt zur Wiederwahl vor:
Alois Fecker, Fecker Treuhand & Revision GmbH, Bahnhofstrasse 22, 8552 Felben-Wellhausen.

Beschluss:
Die Genossenschaftsversammlung stimmt dem Antrag mit 9 Stimmen ohne Gegenstimme zu.

10. Umfrage und Schluss

Herr Heeb mochte wissen, inwieweit die Genossenschafter bei einem Kapitalverlust zur
Verantwortung gezogen werden konnten. Herr Fecker antwortet, dass in den Statuten keine

Nachschusspflicht vorgesehen ist. Einzig der gezeichnete Genossenschaftsanteil wiirde verloren
gehen.

Franz Reschat machte wissen, warum die Erganzung von Art. 17 der Statuten mit dem neuen Abs. 4
unter dem Traktandum 3 erst 2019 umgesetzt wird, nachdem die Vorgabe des Regierungsrates
bereits 2012 verabschiedet wurde. Nach Irene Schwarz handelt es sich dabei um eine der

- versaumten Aufgaben der vergangenen Jahre, welche heute als erledigt abgeschrieben werden kann.

Die Umfrage wird nicht weiter benttzt.

Die Prasidentin dankt sich den Anwesenden flir ihr Erscheinen und das Interesse am Geschehen des
KORN.HAUS, inshesondere auch fir das Vertrauen, welches dem Vorstand und ihrer Person durch
die heutige Wah! entgegengebracht wurde. Sie richtet ebenso einen herzlichen Dank an alle
Mitarbeitenden fiir die geleisteten Einsdtze. Die Prasidentin schliesst die Genossenschafts-
versammlung in der Hoffnung auf ein weiterhin gutes Zusammenarbeiten sowie Zusammenwirken,
ladt die Teilnehmenden zu einem Apéro ins Bistro ein und wiinscht allen noch einen schénen Abend
sowie einen guten Heimweg.

Ende der Versammlung: 19.30 Uhr i A{/W

Die Prasidentin: Irene Schwarz

Die Protokollfithrerin: Susanne Blichi —" §~w<€2 .
Dussnang, 18. Juli 2019



