
   

 

Jahresbericht 2020 

Wir freuen uns darauf, dass wir Sie wieder in unserer idyllischen Gartenwirtschaft bedienen 

dürfen. Herzlich willkommen. 
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Die besten Dinge im Leben sind 

nicht die, die man für Geld be-

kommt. 

 

(Albert Einstein) 
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Jahresbericht Vorstand 

 

Erstmals als Präsidentin „ad interim“ habe ich auch die Aufgabe gefasst, einen Jahresbericht 

über die Geschehnisse des vergangenen Jahres zu verfassen. Dieser soll in Kürze aufzeigen, 

welche Aufgaben ich als Präsidentin und die Mitglieder des Vorstandes zu bewältigen hatten. 

 

Zum zweiten Mal in Folge, bedingt durch die anhaltenden Pandemiemassnahmen, musste sich 

der Vorstand zusammen mit der Geschäftsleitung dazu entschliessen, die Genossenschaftsver-

sammlung wiederum in schriftlicher Form abzuhalten. Durch die seit längerem herrschende Unsi-

cherheit über Lockerungen oder gar strengeren Vorschriften und zum Schutz der Genossen-

schafter/innen sind wir trotz grossem Bedauern überzeugt, den richtigen Schritt gewählt zu ha-

ben. 

 

Sehr gerne hätte sich der Vorstand, in seiner seit 2020 neuen Zusammensetzung, am geplanten 

Herbstanlass persönlich den Genossenschaftsmitgliedern vorgestellt. Einmal mehr musste der  

Rundgang in die Betriebe mit anschliessend gemütlichem Beisammensein und der Möglichkeit, 

sich auf persönlicher Ebene auszutauschen, auf unbestimmte Zeit verschoben werden. 

 

Die erfolgreiche Wahl von Arthur Hascher und Aurelio Soldini als neue Mitglieder, ist im 

„bisherigen“ Vorstandsgremium mit Freude aufgenommen worden. Irene Schönholzer stellte sich 

als Vizepräsidentin zur Verfügung und Aurelio Soldini übernahm spontan das Amt des Aktuars. 

Weitere Ressorts haben wir nicht zugewiesen, sondern den Beschluss gefasst, dass wir die be-

vorstehenden Aufgaben gemeinsam bewältigen. 

Schnell wurde uns bewusst, dass mehrere wichtige Aufgaben anstehen. Nicht nur die finanzielle, 

sondern auch die personelle Situation hat den Vorstand sehr gefordert. Die finanzielle Lage 

konnte sich dank dem grossen Engagement von Marco Britt und Fritz Lerch und ihren Teams zu 

einem positiven Resultat entwickeln. Dazu beigetragen haben sicher, eine überaus erfreuliche 

Auslastung der Klientenplätze und stetige Achtsamkeit der Ausgabenbremse. 

 

Im November 2020 fand der im Auftrag vom Sozialamt Kant. TG durchgeführte ordentliche Auf-

sichtsbesuch statt. Die im Aufsichtsbericht festgehaltenen „Empfehlungen“ und „Auflagen“ be-

stärkten den Vorstand in ihrem Vorhaben, sich speziell mit den Themen der anthroposophischen 

Ideologie von Rudolf Steiner und mit der Anwendung vom Demeter Label auseinanderzusetzen. 

Unterschiedliche Meinungen haben zu intensiven Diskussionen an etlichen Sitzungen geführt. 

Letztendlich hat der Vorstand den Beschluss gefasst, den Genossenschafter/innen eine entspre-

chende Statutenänderung vorzuschlagen und zur Annahme zu empfehlen. Das Leitbild werden 

wir im laufenden Jahr überarbeiten. Das KORN.HAUS wird weiterhin, wenn immer möglich, mit 

Demeter zertifizierten Rohstoffen produzieren und handeln. 
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Auf das Jahresende 2020 zeichnete sich immer deutlicher ab, dass sich Marco Britt beruflich 

neu orientieren wollte. Marco wird das KORN.HAUS per 30.Juni 2021 verlassen.  

 

Aufgrund der nicht ganz überraschend neuen Situation musste sich der Vorstand kurzerhand mit 

einer Neubesetzung der Geschäftsführung auseinandersetzen. Eine Arbeitsgruppe hat im Auf-

trag des Vorstandes den ganzen Prozess der Stellenausschreibung bis hin zur Anstellung einer 

neuen Geschäftsführung an die Hand genommen und erfolgreich abgeschlossen. 

 

In diesem Zuge wurde auch die Organisationsstruktur angepasst. Die operative Leitung obliegt 

neu einer Co-Geschäftsführung. Es freut uns ausserordentlich, dass der soziale Teil (inkl. Woh-

nen und Eingliederungen) mit Frau Janine Ammann besetzt werden konnte. Durch ihre Ausbil-

dung und die beruflichen Erfahrungen, zuletzt als Amtsleiterin vom Sozialamt des Kantons Thur-

gau, ist sie bestens ausgewiesen. Frau Ammann wird ihre Stelle am 01.06.2021 mit einem 60% 

Pensum beginnen und steigert dann ihr Pensum per 01.09.2021 auf 100%. Die Zentralen Diens-

te (inkl. Produktion und Verkauf) wird von Fritz Lerch verantwortet. Seit über 10 Jahren ist Fritz 

mit seiner ruhigen und umsichtigen Art, auch in turbulenten Zeiten, eine wichtige Stütze. Als 

„finanzielles Gewissen“ wird er sich weiterhin für eine gesunde Entwicklung einsetzen. Das 

KORN.HAUS darf sich auf eine Zusammenarbeit mit Frau Amman und Herr Lerch freuen und 

mit grossem Optimismus in die Zukunft schauen. 

 

Leider haben die zwei Vorstandsmitglieder Bernhard Erb und Irene Schönholzer ihren Rücktritt 

auf die GV 2021 bekannt gegeben. Diesen Entschluss haben wir mit grossem Bedauern entge-

gengenommen (siehe Würdigung im Anschluss an diesen Bericht). Konsequenterweise machte 

sich der Vorstand auf die Suche nach zwei neuen Mitgliedern. Es ist in der heutigen Zeit nicht 

einfach, kompetente Personen zu finden, die sich für ein ehrenamtliches Engagement zur Verfü-

gung stellen. Umso mehr freut es uns, dass wir den Genossenschafter/innen zwei Persönlichkei-

ten zur Wahl vorschlagen können. Frau Jasmin Bernegger ist Leiterin Ökonomie und Mitglied 

der Geschäftsleitung vom Seniorenzentrum Solino in Bütschwil. Herr Dr. med. Matthias Koll-

mann ist Oberarzt in der Privatklinik für Psychiatrie und Psychotherapie Clienia in Littenheid 

(siehe dem Jahresbericht beigelegte Steckbriefe). 

 

An 10 ordentlichen Sitzungen hat der Vorstand die anstehenden Geschäfte erledigt. Verschiede-

ne Meinungen oder andere Ansichten sind gehört worden und konnten immer sachlich und lö-

sungsorientiert verabschiedet werden. 

 

Meinem Vorstandskollegium Irene, Bernhard, Arthur und Aurelio möchte ich an dieser Stelle ei-

nen grossen Dank aussprechen. Die wertvolle Zusammenarbeit, all die Unterstützung und Hilfe-

leistungen während meines ersten Präsidialjahres haben mich sehr gestärkt in meiner Arbeit.  

Ein ebenso grosser Dank gebührt der Geschäftsleitung Marco Britt und Fritz Lerch. Die offene 

und ehrliche Zusammenarbeit haben mich darin bestärkt, dass eine Institution wie das 

KORN.HAUS, nur gemeinsam und mit gegenseitiger Wertschätzung, erfolgreich in die Zukunft 

geführt werden kann. 
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Das vergangene Jahr habe ich persönlich als sehr spannend, intensiv, bestückt mit grossen Er-

fahrungen und Veränderungen und letztendlich als sehr zufrieden über Erreichtes erlebt. Ich hof-

fe, dass dieser Eindruck nicht nur mir geblieben ist. 

 

Ganz zum Schluss möchte ich es nicht unterlassen, auch ein grosser Dank an alle Kunden, 

Spenderinnen und Spendern, alle Ämter und speziell den Mitarbeiter/innen und Klienten auszu-

sprechen. 

 

 

Dussnang, April 2021   Susanne Büchi; Präsidentin 

So gemütlich ist es in unseren 

Wohngruppen 
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Würdigung der zurücktretenden  

Vorstandmitglieder 

Bernhard Erb 

In einer Zeit, in der sich das KORN.HAUS in einer sehr kritischen und turbulenten Situation be-

fand, erklärte sich Bernhard Erb bereit, sich für Vorstandsarbeiten zur Verfügung zu stellen. 

Dank seiner grossen Erfahrung aus seinen früheren beruflichen Tätigkeiten in leitenden Funktio-

nen von Sozialinstitutionen, waren seine Kompetenzen eine willkommene Verstärkung. Am 28. 

Mai 2018 hat er erstmals an einer Vorstandssitzung, damals noch ohne Stimmrecht, teilgenom-

men. 

 

Trotz Wissen über personelle und finanzielle Schwierigkeiten stellte er sich an der GV 2019 zur 

Wahl. Die Jahre 2018/2019 waren vollbepackt mit Veränderungen und forderten ausserordentli-

ches Engagement von jedem einzelnen. Auch wir Vorstandesmitglieder blieben davor nicht ver-

schont. Durch Veränderungen in der Geschäftsleitung und eine damit verbundene Vakanz, 

musste im Sommer 2018 nach einer Interimslösung gesucht werden. Da diese Person aus ge-

sundheitlichen Gründen unvermittelt ausgefallen ist, hat sich Bernhard Erb spontan bereit erklärt, 

zusammen mit der damaligen Präsidentin Irene Schwarz, operative Führungsarbeit zu überneh-

men bis am 01. Juni 2019 die Geschäftsführerstelle mit Marco Britt besetzt werden konnte. 

 

Wir lernten Bernhard als besonnene und hilfsbereite Persönlichkeit kennen und schätzen, die 

offen für Neues ist. Er sprang ein, wenn Not am Mann war, so auch während einer vorüberge-

henden Vakanz in unserer internen Schule. Er behielt die Ruhe auch in prekären Situationen und 

war bereit, Verantwortung zu übernehmen. Das grosse Engagement von Bernhard war geprägt 

von Leidenschaft und Pflichtbewusstsein. Er besitzt viel Goodwill für Menschen mit Unterstüt-

zungsbedarf. Wir danken Bernhard ganz herzlich für seine grossen Verdienste und wünschen 

ihm für seine Zukunft alles Gute. 

 

_____________________________________________________________________________ 

 

Irene Schönholzer 

Irene Schönholzer führt zusammen mit Ihrem Mann Simon und den vier Kinder in Schönholzers-

wilen den „Lobähof“. Seit 2008 bewirtschaften sie diesen Landwirtschaftsbetrieb nach den De-

meter Richtlinien. Mit ihrer Milchwirtschaft, sowie dem Obst- und Ackerbau ist für Irene Nachhal-

tigkeit nicht einfach eine leere Worthülse, sondern gelebter Alltag. Das KORN.HAUS verarbeitet 

seit über 40 Jahre, wenn immer möglich, regionale Produkte in Bio- und/oder Demeter Qualität 

und sucht den Kontakt zu den Produzenten. So kam auch der Kontakt zu der Familie Schönhol-

zers zustande und schlussendlich ihr Engagement im Vorstand.  
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Irene Schönholzer hat erstmals am 22. Oktober 2018 an einer Vorstandssitzung teilgenommen. 

Damals noch ohne Stimmrecht. Im 2019 erfolgte dann die ordentliche Wahl in den Vorstand und 

sie übernahm zugleich die verantwortungsvolle Funktion des Vizepräsidiums. Das KORN.HAUS 

befand sich damals in einer grossen Umbruchphase und wir arbeiteten stark defizitär. Die Siche-

rung der Liquidität und ein aussagekräftiges Controlling waren existentiell wichtig. Im Vorstand 

engagierte sich Irene folgerichtig als Ressortverantwortliche „Finanzen“. In dieser heiklen Zeit 

brachte sie ihr grosses Fachwissen gewinnbringend ein. 

Ihr überlegtes, lösungsorientiertes Denken und ihr empathisches Wesen waren für uns vorbild-

lich. Wir danken Irene sehr herzlich für ihr wertvolles Mittragen und wünschen ihr und ihrer Fami-

lie viel Glück im Haus, Hof und Stall. 

 

April 2021, Susanne Büchi, Arthur Hascher, Aurelio Soldini 

 

Klemmbretter für A4 oder A5 

Blöcke, mit Stifthalter 

Ein wunderschöner Gartentisch mit Bank 

Aus unserer KORN.HAUS 

Schreinerei 



8  

 

Geschäftsleitungsbericht 

 

Das Leben unserer mobilen und schnelllebigen Gesellschaft wurde durch die Pandemie auf den 

Kopf gestellt. Die Unsicherheiten im Frühling 2020 waren bei uns im KORN.HAUS gross.  

 

Es kamen Fragen auf: 

“Was wird mit uns geschehen, wenn sich eine Person mit dem Virus infiziert“? 

„Was wird mit dem KORN.HAUS geschehen, wenn es erneut von unvorhersehbaren Ereig-

nissen gebeutelt wird“? 

„Verlieren wir unseren Ausbildungs-oder Arbeitsplatz“? 

 

Einige zeigten aufgrund der schrecklichen Bilder, welche in den Medien unseren Alltag prägten 

grosse Ängste. 

 

Vielen Fragen und grosse Unsicherheiten, welche wir mit in den Lockdown am Frühling 2020 

mitgenommen haben.  

Sehr einschneidend waren dann auch die Massnahmen mit unseren Lernenden, Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeitern mit einem geschützten Arbeitsplatz, welche wir mit diesem Lockdown nach 

Hause in die Ungewissheit entlassen mussten. Gerade die Personengruppen, die schon in ih-

rem Alltag stark von Einsamkeit geprägt waren.  

 

Für das KORN.HAUS stand also eine weitere herausfordernde Hürde bevor. Die Produktion un-

serer edlen Nahrungs-und Holzprodukte konnte nicht einfach stillstehen. Die Belegschaft vom 

KORN.HAUS entschied sich unter entsprechenden Schutzmassnahmen den Betrieb aufrecht zu 

erhalten.  

Es galt Personengruppen zu bilden, welche sich nun mit dem Abpacken der Nudeln, Verpacken 

der Tischgebäcke etc. annahmen. Für viele von uns eine ganz neue Erfahrung, welche das Per-

sonal  stärker zusammenschweisste. Die Nachfragen für unsere Produkte schossen in die Höhe, 

der Betrieb lief auf sehr hohem Niveau, so dass man am Abend doch auch stolz auf sein 

„Tagewerk“ sein konnte. Die Flexibilität vom Personal wurde während dieser Zeit sehr gefordert.  

 

Schon bald kamen die ersten Aussagen von der IV und dem Kanton. Diese waren in der Ausfüh-

rung beruhigend, da man dem KORN.HAUS wie auch anderen Institutionen Unterstützung zu-

sagte. Die IV, der Kanton und das Personal  unterstützten das KORN.HAUS bedeutend, so dass 

wir gut durch die erste „Welle“ kommen konnten.  
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Der Wiedereintritt unserer Lernenden war für alle ein High-Light. Das Leben kam zurück ins 

KORN.HAUS und so konnten wir wieder mit grosser Zuversicht nach vorne blicken. Auch unsere 

Gäste besuchten mit den ersten Sonnenstrahlen schon bald wieder unser Bistro und zeigten so 

dem KORN.HAUS gegenüber eine grosse Solidarität.  Diese war für uns nach diesen sehr 

schweren Monaten besonders wichtig und führte uns zurück in eine „Normalität“ und grosser Mo-

tivation der Belegschaft.  

 
Einige Lernende fanden durch den Lockdown, Homeschooling und der fehlenden Betreuung nur 

schwer in den Alltag zurück. Hier zeigte sich deutlich, wie wichtig eine geregelte Struktur und Be-

treuung für unsere Lehrlinge sind. Leider führte dies auch zu einzelnen, vorzeitigen Abbrüchen 

während der Ausbildungssituation.  

 
Wir Alle konnten während dieser ersten Welle viel lernen. Sie  zeigte uns auf, dass wir in der La-

ge waren solche Ereignisse zu meistern. So waren wir dann auch besser auf die zweite Welle 

vorbereitet und konnten uns ein wenig gelassener, dennoch mit grosser Vorsicht auf diese ein-

lassen. Gerade unsere jungen Lernenden, die zum Teil nur schwer verstehen konnten was ge-

schah, begegneten diesem Corona-Virus mit grossem Respekt und trugen sehr viel dazu bei, 

dass wir keine Abteilung aufgrund einer Quarantäne schliessen mussten. Ihnen gebührt ein be-

sonderer Dank.  

 
Zurückschauend war es ein weiteres herausforderndes Jahr mit vielen offenen Fragen. Einige 

der Fragen konnten im Laufe der Monate geklärt werden, andere blieben offen. Das 

KORN.HAUS aber hat diesen weiteren „Sturm“, dank einer motivierten Belegschaft und einem 

guten Zusammenspiel mit der IV und dem Kanton, den Umständen entsprechend gut gemeistert.  

 
Ein Teil der Lösung dieser Pandemie zu begegnen ist die hohe Flexibilität, einerseits von den Kli-

enten, aber auch von den Betrieben. Allen diesen Personen soll in diesem Bericht ein grosser 

Dank, wie auch ein Kompliment, ausgedrückt werden. 

 
In eigener Sache möchte ich erwähnen, dass ich aufgrund einer Neuorientierung das 

KORN.HAUS per Ende Juni verlassen werde. Das gesamte Team hat während meines Wirkens 

seine Arbeit sehr gut gemacht, so dass ich für das KORN.HAUS heute zuversichtlich nach vorne 

blicken kann. Ich wünsche Allen viel Glück und weiterhin viel Erfolg mit dieser „edlen“ Aufgabe, 

die auch für unsere Gesellschaft einen hohen Stellenwert haben muss.  

 

 

 

Marco Britt, Geschäftsführer 
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Willkommensanlass 

Dieses Jahr fand der Willkommensanlass am Freitag, 04. September statt. Es hiess 
früh aufstehen: um 06.30 Uhr war Versammlung vor dem KORN.HAUS. An einigen 
Stationen  des Wilmobils stiegen zusätzliche Reiselustige von uns dazu. In Wil war-
tete noch die letzte kleine Schar, somit war die Rasselbande vollzählig und ab ging 
es Richtung Kerenzerberg.   

Nachdem in Filzbach zwei „Vermisste“ wiedergefunden waren, ging es zu Fuss wei-
ter zur Sesselbahnstation. Oben angekommen gab es eine Wanderung welche  
wörtlich über Stock und Stein ging. Wir kamen zum wunderschönen Talalpsee. Das 
Wetter war herrlich, die Weide war voller Kühe -  es war richtig idyllisch. 

Von der Brätelstelle aus sah man eine Höhle, welche natürlich erkundet werden 
wollte. Es war ein wirklich sehr steiler Aufstieg, der einem fast ein bisschen die Knie 
schlottern liess , wenn man ans zurücklaufen dachte. 

Nach dem wohlverdienten Mittagessen liefen wir zurück zur Sesselbahnstation. Wer 
Lust hatte konnte die Abfahrt mit dem Trottinett machen, die anderen setzten sich 
gemütlich in den Sessellift. 

Als alle  Rennfahrer mehr oder weniger heil unten angekommen waren liefen wir zu-
rück zur Postautohaltestelle und somit waren wir bereits wieder auf dem Nachhau-
seweg.  

Vielen Dank den Organisatoren für diesen tollen Tag. 

Renate Bissegger 
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Erläuterungen zu den Finanzen 

Ergebnis, Eigenkapital 
Im Geschäftsjahr 2020 realisierten wir einen Gewinn von Fr. 414‘685.39. Budgetiert war ein Ge-
winn von Fr. 12‘000.00. Dank den in der 2. Hälfte 2019 umgesetzten personellen Massnahmen 
und den anhaltend guten Belegungszahlen der Klienten, konnte das Budget deutlich übertroffen 
werden. Zudem schenkten wir der konsequent umgesetzten Ausgabenbremse grosse Beach-
tung. Das frei verfügbare Eigenkapital erhöht sich somit von Fr. 39‘141.16 auf Fr. 453‘826.55. 
 
Verhältnis von sozialen- und betrieblichen Einnahmen 
Das Verhältnis zwischen den Einnahmen für Beziehungsdienstleistungen (IV und Sozialämter) 
und den Einnahmen aus Produktion und Handel hat sich im 2020 zu Gunsten der Beziehungs-
leistungen verschoben (6%). 
 
Leistungsart  2016 2017 2018 2019  2020 
Beziehungsleistungen  51% 48% 43% 40%  46% 
Betriebliche Einnahmen  49% 52% 57% 60%  54% 
 
Liquidität 
Um die Liquidität zu sichern, wurde im 2019 die Kontokorrent-Kreditlimite von Fr. 400‘000.00 auf 
Fr. 750‘000.00 erhöht. Ab dem 31.03.2021 wird diese Erhöhung der Kreditlimite von  
Fr. 350‘000.00 um Fr. 10‘750.00 pro Quartal reduziert. 
Im 2020 wurde ein Coronakredit von Fr. 500‘000.00 aufgenommen. Für das KORN.HAUS ist die-
ser Kredit eine wichtige Sicherheit. 
 
Spenden 
Die im Jahr 2020 eingegangenen Spenden halfen uns, dringendst notwendige Ersatzanschaffun-
gen zu tätigen. Wir danken allen Spendern von Herzen. 

- Buchmann-Kollbrunner-Stiftung, Winterthur  Fr. 11‘800.00  
- Stiftung für das behinderte Kinde, Zürich  Fr. 10‘000.00 
- AS Informatik AG, Weinfelden   Fr.   1‘000.00 
- Walo Früh AG, Fischingen   Fr.      1‘000.00 
- Ernst Witzig Stiftung, Frauenfeld   Fr.   1‘000.00 
- Diverse Spenden    Fr.   3‘059.00  
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Erläuterungen zu einzelnen Posten in der Bilanz und Erfolgsrechnung 
 
Bilanz 

(1) Aktive Rechnungsabgrenzungen: Dieser Betrag setzt sich im Wesentlichen aus Guthaben 
von AHV- und SUVA-Schlussabrechnungen, sowie der Nachfakturierung von Betreuungs-
leistungen zusammen. 

(2) Bauten: Die Liegenschaften werden jährlich mit 3.5% abgeschrieben. 
(3) Mobile Sachanlagen, Markenrechte u. Kundenstamm Nudelwerkstatt, Fahrzeuge: Diese 

drei Positionen werden jährlich mit 20% abgeschrieben. 
(4) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: Bei dieser Position handelt es sich um 

2020er-Lieferantenrechnungen, die erst im 2021 eingegangen sind und somit auch erst im 
2021 bezahlt werden konnten. 

(5) Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: Der Betrag von Fr. 4‘527‘000.00 setzt sich wie 
folgt zusammen: 

 
Coronakredit        Fr.    500‘000.00 
Darlehen „Stiftung zur Pflege von Mensch, Mitwelt und Erde“    Fr.   110‘000.00 
Hypothek, Liegenschaft Schwalbenstr.7, Verw.,Bistro, Bäckerei  Fr. 1‘425‘000.00 
Hypothek, Liegenschaft Schwalbenstr.18, Wohngruppe 1     Fr.    400‘000.00 
Hypothek, Liegenschaft Schwalbenstr.20, Nudelwerkst.& Wohn. Fr. 2‘092‘000.00 

 
 
 
Erfolgsrechnung 

(6) Dank einer guten Belegung unserer Klientenplätze konnte der Ertrag sowohl bei den Beruf-
lichen Massnahmen (IV-Ausbildungen), sowie bei den Tagesstrukturen für Mitarbeitende 
mit einer IV-Rente, gesteigert werden. 

(7) Produktion, Handel und Dienstleistungen: Der Umsatz in dieser Sparte liegt um 8.25% tie-
fer als im Vorjahr. Dieser Rückgang ist klar auf die Corona-bedingten Ausfälle zurückzufüh-
ren. 

(8) Personalaufwand: Dank den im 2019 umgesetzten personellen Änderungen konnten die 
Personalkosten gegenüber dem Vorjahr um Fr. 311‘177.60 (9.9%) gesenkt werden. 

 
 
Fazit zum Geschäftsergebnis 2020 
Dank grossen Anstrengungen von der ganzen KORN.HAUS – Gemeinschaft konnte das Ge-
schäftsjahr 2020 mit einem schönen Gewinn abschliessen. Sehr wichtig ist, dass wir diesen Be-
trag dem freien Eigenkapital zuweisen dürfen. Ziel ist, die wirtschaftliche Stabilisierung zu festi-
gen. Dabei ist die grosse Herausforderung, die notwendige Entwicklung und die damit verbunde-
nen Investitionen im Gleichgewicht von unseren finanziellen Möglichkeiten zu halten. 
 
Fritz Lerch 
Leiter Zentrale Dienste 
Mitglied der Geschäftsleitung 
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Bilanz per 31.12.2020       

       
   31.12.2020   31.12.2019  

            

AKTIVEN           

Flüssige Mittel  1'058'581.60    122'333.90   

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  549'447.51    557'135.35   

Delkredere  -11'000.00    -11'000.00   

Übrige kurzfristige Forderungen  12.60    254.40   

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen  165'100.00    190'500.00   

Aktive Rechnungsabgrenzungen (1) 116'160.90    67'843.40   

        

Umlaufvermögen  1'878'302.61    927'067.05   

           

Wertschriften  2'450.00    2'450.00   

Bauten   (2) 3'160'633.55    3'263'447.55   

Mobile Sachanlagen (3) 166'545.51    230'022.11   

Markenrechte und Kundenstamm Nudelwerkstatt (3) 40'000.00    60'000.00   

Fahrzeuge (3) 31'313.80    32'354.00   

          

Anlagevermögen  3'400'942.86    3'588'273.66   

           

Total Aktiven  5'279'245.47    4'515'340.71   

           

PASSIVEN          

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen     (4)           84'347.36   62'877.28   

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  10'173.60    163'627.25    

Passive Rechnungsabgrenzungen  70'673.70    96'626.36   

           

Kurzfristiges Fremdkapital  165'194.66    323'130.89   

           
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (5) 4'527'000.00    4'037'000.00   

Zweckgebundenes Fondskapital          

   Nothilfefonds  28'478.38    28'356.50   

   Kulturfonds  9'170.78    9'163.71   

           

Langfristiges Fremdkapital  4'564'649.16    4'074'520.21   

          

Genossenschaftskapital  51'250.00    53'050.00   

Gesetzliche Gewinnreserven  7'000.00    7'000.00   

Gewinn-/Verlustvortrag  39'141.16    247'742.25   

Jahresergebnis  414'685.39    -208'601.09   

Freie Fondskapitalien        

   Freier Fonds Neues Standbein  37'325.10    18'498.45   

        

Eigenkapital  549'401.65    117'689.61   

           

Total Passiven  5'279'245.47    4'515'340.71   
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Erfolgsrechnung 2019/2020    

      
   Rechnung 2020   Rechnung 2019  
Beiträge Berufliche Massnahmen (6) 1'719'447.00   1'655'334.10  

Job -Coaching Berufliche Massnahmen (6) 39'200.00   33'410.00  

Beiträge IVSE (6) 971'970.84   683'906.00  

Beiträge Dritter (6) 16'290.00   68'190.95  

Produktion, Handel und Dienstleistungen (7) 2'683'733.53   2'925'081.21  

Interne Leist. Produktion, Handel und Dienstl.  551'303.49   705'041.42  

Mietzinsertrag  2'330.00   4'351.00  

Übrige Erträge  45'088.70   30'616.80  

Debitorenverluste  0.00   -5'917.10  

          

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen  6'029'363.56   6'100'014.38  

          

Betriebsertrag  6'029'363.56   6'100'014.38  

         

Löhne  -2'361'087.50   -2'690'720.75  

Sozialleistungen  -373'418.05   -359'918.85  

Personalnebenaufwand  -78'312.20   -54'163.25  

Honorare für Leistungen Dritter  -18'180.75   -37'373.25  

          

Personalaufwand (8) -2'830'998.50   -3'142'176.10  

          

Haushalt WG  -43'866.68   -42'170.95  

Unterhalt und Reparaturen  -128'947.01   -110'309.49  

Aufwand für Anlagenutzung  -80'778.45   -97'125.54  

Energie und Wasser  -66'576.26   -64'706.18  

Büro und Verwaltung  -101'765.34   -157'127.79  

Warenaufwand  -1'518'405.07   -1'602'978.11  

Übriger Sachaufwand  -631'493.88   -777'997.56  

          

Übriger betrieblicher Aufwand  -2'571'832.69   -2'852'415.62  

          

Abschreibungen auf Sachanlagen  -223'960.35   -247'090.00  

          

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 
Positionen des Anlagevermögens 

 -223'960.35   -247'090.00  

          

Betriebsaufwand  -5'626'791.54   -6'241'681.72  

          

Betriebsergebnis (EBIT)  402'572.02   -141'667.34  

          

Finanzertrag  24.61   28.87  

Finanzaufwand  -75'478.39   -72'402.62  

          

Finanzergebnis   -75'453.78   -72'373.75  

          

Ordentliches Ergebnis  327'118.24   -214'041.09  

          

betriebsfremder Ertrag   0.00   0.00  

betriebsfremder Aufwand   0.00   0.00  

          

Betriebsfremdes Ergebnis   0.00   0.00  
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Feines aus der Nudelwerkstatt. 

Beiträge und Spenden  27'859.00   17'417.95 

Zuweisung an freier Fonds Neues Standbein  -27'759.00  -17'317.95 

Zuweisung an zweckgebundener Nothilfefonds  100.00   -100.00 

Zuweisung an Maschinen Schreinerei (Kreissäge)  0.00     

         

Total Beiträge und Spenden  0.00   0.00 

         

ausserordentliches, einmaliges und perioden-
fremdes Ergebnis 

 87'567.15   5'440.00 

         

Jahresergebnis  414'685.39   -208'601.09 
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Anhänge zur Jahresrechnung 

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze, soweit nicht 
vom Gesetz vorgeschrieben (OR 959c Abs. 1, Ziffer 1): 

   

Anwendung neues Rechnungslegungsrecht   
Die Jahresrechnung 2020 wurde nach den anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften des 
schweizerischen Obligationenrechts (OR) erstellt.  
   
Der Kontenrahmen entspricht in der Darstellung den Empfehlungen von CURAVIVA Schweiz IV-
SE.  
   
Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, die nicht vom Gesetz vorgeschrieben 
sind, sind nachfolgend beschrieben.  
   
Forderungen   
Auf den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine pauschale Wertkorrektur vorge-
nommen. 
   
Vorräte   
Bei den Vorräten wird eine Wertkorrektur von 33.33% auf den Einstandspreis vorgenommen. 

    
Sachanlagen   
Investitionen in Sachanlagen werden aktiviert und soweit möglich im gleichen Jahr abgeschrie-
ben. 
   
Langfristiges Fremdkapital   
Covid-19-Kredit   
Der Kredit beträgt per 31.12.2020 Fr. 500'000.00. Die Laufzeit ist vom 3.4.2020 bis 3.4.2028. 
Mindestens die ersten zwei Jahre ist der Kredit zinsfrei.  
Das KORN.HAUS hält sich an alle Vorgaben und Bedingungen, die an den Kredit geknüpft sind.  
Im Speziellen an:   
a) die Investitionsbeschränkung   
b) den Ausschluss einer Ausschüttung (Dividende)   
c) den Ausschluss von finanziellen Beteiligungen an anderen Körperschaften 
   
Zweckgebundenes Fondskapital (Nothilfe- und Kulturfonds)  
Diese beiden Fonds werden mit Spendengeldern geäufnet. Bezüge werden gemäss dem Zweck 
der jeweiligen Fondsreglemente getätigt. 
   
Freie Fondskapitalien (Neues Standbein)   
Die Verwendung der Spenden / Spendenfonds erfolgt auf Beschluss des Vorstandes. 



18  

 

 

A
n

g
a

b
e

n
, 

A
u

fs
c

h
lü

s
s
e

lu
n

g
e

n
 u

n
d

 E
rl

ä
u

te
ru

n
g

e
n

 z
u

 
P

o
s

it
io

n
e

n
 d

e
r 

B
il

a
n

z
 u

n
d

 E
rf

o
lg

s
re

c
h

n
u

n
g

 (
O

R
 9

5
9
c

 
A

b
s

. 
1

, 
Z

if
fe

r 
2

):
  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

B
a
u

- 
u

n
d

 E
in

ri
c
h

tu
n

g
s
b

e
it

rä
g

e
: 

B
S

V
 

2
5
 J

a
h
re

 
 

 
 

 
 

 
 

 

A
b
n

a
h
m

e
 E

v
e
n
tu

a
lv

e
rp

fl
ic

h
tu

n
g

e
n

 
4
 %

 p
ro

 J
a

h
r 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

V
e
rf

ü
g
u
n

g
s
d
a
tu

m
 o

d
e
r 

Z
a
h
lu

n
g
s
m

it
te

ilu
n

g
 

1
4
.0

6
.1

9
9
6

 
1
4
.0

6
.1

9
9
6

 
1
3
.0

1
.1

9
9
7

 
2
1
.0

1
.1

9
9
7

 
2
8
.0

7
.1

9
9
8

 
3
0
.0

8
.2

0
0
4

 
0
1
.0

9
.2

0
0
6

 
0
5
.0

1
.2

0
1
2

 
T

o
ta

l 

V
e
rf

ü
g
u
n

g
s
s
te

lle
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

B
S

V
 

  

O
b
je

k
t 

W
G

 
S

c
h

w
a

lb
e

n
s
tr

. 
 

7
  

W
G

 
S

c
h

w
a

lb
e

n
s
tr

. 
 

1
8

 

S
c
h
re

in
e
re

i 
B

a
u
/

E
in

ri
c
h
t.
b

e
it
r.

 

F
a
s
s
a
d
e
n
-

re
n
o
v
. 
+

 
B

u
c
h
b

in
d
e
re

i 
A

u
s
b
a

u
 

S
c
h

w
a

lb
e

n
s
tr

. 
7
 

W
e
rk

s
ta

tt
te

il 

K
ü
c
h
e
/B

is
tr

o
 

B
a
u

b
e

it
ra

g
 

B
ä
c
k
e
re

i/
V

e
rs

a
n
d

/ 
G

a
rd

e
ro

b
e

 
B

a
u

b
e

it
ra

g
 

B
ä
c
k
e
re

i 
E

in
ri

c
h
tu

n
g
s
-

b
e
it
ra

g
 

  

In
v
e
s
ti
ti
o
n
s
b

e
it
ra

g
 

5
8
'1

1
3
.0

0
 

2
5
'3

0
6
.0

0
 

3
7
'3

1
7
.0

0
 

1
4
'5

0
7
.0

0
 

4
3
'2

6
0
.0

0
 

1
6
7
'0

3
7
.0

0
 

8
3
'4

4
8
.0

0
 

1
7
'0

1
3
.0

0
 

4
4
6
'0

0
1
.0

0
 

A
b
n

a
h
m

e
 E

v
e
n
tu

a
lv

e
rp

fl
ic

h
tu

n
g

e
n
 2

0
2
0

 
2
'3

2
4
.5

0
 

1
'0

1
2
.2

5
 

1
'4

9
2
.7

0
 

5
8
0
.3

0
 

1
'7

3
0
.4

0
 

6
'6

8
1
.5

0
 

3
'3

3
7
.9

0
 

6
8
0
.5

0
 

1
7
'8

4
0
.0

5
 

R
e
s
tw

e
rt

 p
ro

 O
b

je
k
t 

p
e

r 
3

1
.1

2
.2

0
2

0
 

2
'3

2
5
.0

0
 

1
'0

1
2
.0

0
 

2
'9

8
4
.9

0
 

1
'1

6
0
.1

0
 

5
'1

9
1
.2

0
 

6
0
'1

3
3
.0

0
 

3
6
'7

1
7
.4

0
 

1
1
'5

6
9
.0

0
 

1
2
1
'0

9
2
.6

0
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

B
a
u

- 
u

n
d

 E
in

ri
c
h

tu
n

g
s
b

e
it

rä
g

e
: 

K
a
n

-
to

n
 T

G
  

3
0
 J

a
h
re

 
 

 
 

 
 

 
 

 

A
b
n

a
h
m

e
 E

v
e
n
tu

a
lv

e
rp

fl
ic

h
tu

n
g

e
n

 
3
.3

3
 %

 p
ro

 
J
a
h
r 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
b

re
c
h

n
u

n
g

s
d

a
tu

m
 

1
3
.0

1
.1

9
9
7

 
2
1
.0

1
.1

9
9
7

 
1
1
.1

2
.2

0
0
0
  

1
1
.1

2
.2

0
0
0

 
1
1
.1

2
.2

0
0
0
  

1
1
.1

2
.2

0
0
0

 
1
2
.0

4
.2

0
0
5

 
0
7
.1

2
.2

0
0
7

 
T

o
ta

l 
F

r.
 

V
e
rf

ü
g
u
n

g
s
s
te

lle
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

K
a
n
to

n
 T

G
 

O
b
je

k
t 

S
c
h
re

in
e
re

i 
U

m
b
a
u
/ 

E
in

ri
c
h
tu

n
g

 

B
u
c
h
b

in
d
e
re

i 
A

u
s
b
a

u
 W

G
 S

c
h
w

.s
tr

. 
1
8

 
A

u
s
b
a

u
 W

G
 S

c
h
w

.s
tr

. 
1
8

 
U

m
b
a
u
 D

a
c
h

 

G
a
rt

e
n
h
a

u
s
/ 

K
u
lt
u
rw

e
rk

-
s
ta

tt
 

S
c
h

w
.s

tr
. 
7

 
U

m
b
a
u
 D

a
c
h

 
K

ü
c
h
e
/B

is
tr

o
 

U
m

b
a
u
  

B
ä
c
k
e
re

i/
 

V
e
rs

a
n
d

 
U

m
b
a
u
 

In
v
e
s
ti
ti
o
n
s
b

e
it
ra

g
 

1
9
'0

3
2
.0

0
 

7
'3

9
9
.0

0
 

1
2
'9

0
6
.0

0
 

2
4
'1

4
5
.0

0
 

5
'4

9
3
.0

0
 

2
2
'1

0
0
.0

0
 

4
6
'3

0
0
.0

0
 

2
5
'6

6
7
.0

0
 

1
6
3
'0

4
2
.0

0
 

A
b
n

a
h
m

e
 E

v
e
n
tu

a
lv

e
rp

fl
ic

h
tu

n
g

e
n
 2

0
2
0

 
6
3
4
.4

0
 

2
4
6
.6

5
 

4
3
0
.2

0
 

8
0
4
.8

5
 

1
8
3
.1

0
 

7
3
6
.6

5
 

1
'5

4
3
.3

5
 

8
5
5
.5

5
 

5
'4

3
4
.7

5
 

R
e
s
tw

e
rt

 p
ro

 O
b

je
k
t 

p
e

r 
3

1
.1

2
.2

0
2

0
 

4
'4

4
0
.8

0
 

1
'7

2
6
.0

5
 

4
'3

0
2
.0

0
 

8
'0

4
8
.0

0
 

1
'8

3
1
.0

0
 

7
'3

6
7
.0

0
 

2
3
'1

4
9
.7

5
 

1
4
'5

4
4
.8

5
 

6
5
'4

0
9
.4

5
 



19  

 

 

  31.12.2020 31.12.2019 

Nothilfefonds     

Bestand per 01.01. 28'356.50 32'936.85 

Spendeneingänge 100.00 100.00 

Verwendungen 0.00 -4'710.00 

Zuweisungen 21.88 29.65 

Bestand per 31.12. 28'478.38 28'356.50 

      

Kulturfonds     

Bestand per 01.01. 9'163.71 11'770.78 

Spendeneingänge 0.00 0.00 

Verwendungen 0.00 -2'618.10 

Zuweisungen 7.07 11.03 

Bestand per 31.12. 9'170.78 9'163.71 

      

Freier Fonds Neues Standbein     

Bestand per 01.01. 18'498.45 14'693.00 

Spendeneingänge 27'759.00 17'317.95 

Verwendungen (Wäschetrockner) -8'884.35 -13'462.50 

Abnahme -48.00 -50.00 

Bestand per 31.12. 37'325.10 18'498.45 

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben (OR 959c Abs. 1, Ziffer 4): 
Der Anhang muss weiter folgende Angaben enthalten, sofern diese nicht bereits 
aus der Bilanz oder der Erfolgsrechnung ersichtlich sind: (OR 959c Abs. 2) 
    

Firma oder Name sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens 
  

 Genossenschaft KORN.HAUS 
8374 Dussnang  

    
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 

 Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 
lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50 Mit-
arbeitenden. 

    
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag   
 Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Er-

eignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der 
Jahresrechnung 2020 beeinträchtigen könnten. 

    
Unternehmensfortführung Im Geschäftsjahr 2019 musste das KORN.HAUS be-

kanntlich einen grösseren Verlust verbuchen. Dank 
den im zweiten Halbjahr 2019 vollzogenen Personal-
reduktionen und einer konsequenten Ausgaben-
bremse gelang es, den Geschäftsgang ab 2020 in ei-
nen gewinnbringenden Bereich zu führen. Das budge-
tierte positive Ergebnis wurde im Jahr 2020 deutlich 
übertroffen. Mit dem vorhandenen Controlling wird der 
laufende und kommende Geschäftsgang weiterhin 
adäquat überprüft. Der Vorstand betrachtet somit die 
Unternehmensfortführung als gegeben. 
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Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinnes  
       

Der Generalversammlung wird folgende Verwendung des Bilanzgewinnes beantragt:   

       
   31.12.2020  31.12.2019  

   
Antrag des Vor-
standes 

 

schriftliche Be-
schluss- 
fassung der Ge-
nossenschafter 

 

        

        
        

Vortrag aus Vorjahr   39'141.16  247'742.25  

Jahresergebnis     414'685.39   -208'601.09  

        
Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung  453'826.55  39'141.16  

        

        

Zuweisung an Eigenkapital (Gewinn-/Verlustvortrag)   453'826.55   39'141.16  

        
Bilanzgewinn nach Ergebnisverwendung   453'826.55  39'141.16  

Weihnächtlicher Zauber vor dem KORN.HAUS 
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Vorstand    

   

   
Präsidentin  Susanne Büchi 071 977 21 31 
 susan.bue@gmx.ch  
   
Vizepräsidium / Finanzen Irene Schönholzer * 071 630 03 54 
 ischoenholzer@bluewin.ch  
   
Soziales  Bernhard Erb * 071 245 73 42 
 bernhard.erb@gmx.ch  
   
Beisitz Arthur Hascher 079 407 20 38 
 arthur.hascher@korn.haus  
   
Beisitz  Aurelio Soldini 052 364 13 38 
 aureliosoldini@gmail.com  
   
* Rücktritt aus dem Vorstand per 17.06.2021  
   
   
Designierte Vorstandsmitglieder ab 17.06.2021  

   
Beisitz  Jasmin Bernegger 071 982 82 51 

 jasmin.bernegger@ seniorenzentrum-solino.ch  

   
Beisitz  Dr. med Matthias Kollmann 071 929 60 60 
 matthias.kollmann@clienia.ch  
   
   
   
Geschäftsleitung   

   

Geschäftsführer Marco Britt 071 995 55 85 
(bis Juni 2021) marco.britt@korn.haus  
   
Co-Geschäftsführerin Janine Ammann 071 995 55 85 
(ab Juni 2021) janine.ammann@korn.haus  
   
Stv. Geschäftsführer Fritz Lerch 071 995 55 95 
(bis Juni 2021) fritz.lerch@korn.haus 
Co-Geschäftsführer  
(ab Juni 2021)  

mailto:ischoenholzer@bluewin.ch
mailto:bernhard.erb@gmx.ch
mailto:marco.britt@korn.haus
mailto:fritz.lerch@korn.haus
mailto:fritz.lerch@korn.haus
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Betriebe und Wohnen (Stand April 2021)  

   

   
Bäckerei Holenstein Eric 071 995 55 98 
 baeckerei@korn.haus  
   
Betriebsunterhalt Oberhänsli Alexander 071 995 55 99 
 betriebsunterhalt@korn.haus  
   
BioFachgeschäft Susanne Zogg 071 911 55 10 
 biofachgeschaeft@korn.haus Fax 071 911 04 10 
   
Gastronomie Hartnik Hans-Joachim 071 995 55 94 
 gastronomie@korn.haus  
   
Hauswirtschaft Schicker Lisa 071 995 55 93 
 hauswirtschaft@korn.haus  
   
Logistik / Mercurius Kaiser Monika 071 995 55 88 
 logistik@korn.haus  
   

Nudelwerkstatt / Märkte Mathis Roger 071 995 55 77 

 nudelwerkstatt@korn.haus Fax 071 995 55 76 

   

Schreinerei Gattermann Philipp 071 995 55 80 

 schreinerei@korn.haus Fax 071 995 55 79 

   

Leitung Wohnen Gmünder Janis 079 335 49 15 

 janis.gmuender@korn.haus  

   

Wohngruppe 1 Cordella Jlenia 071 995 55 70 

 wg1@korn.haus  

   

Wohngruppe 2 Gisler Mariann 071 995 55 72 

 wg2@korn.haus  

   

Wohngruppe 3 Krämer Agnes 071 995 55 74 

 wg3@korn.haus  

mailto:baeckerei@korn.haus
mailto:betriebsunterhalt@korn.haus
mailto:biofachgeschaeft@korn.haus
mailto:gastronomie@korn.haus
mailto:hauswirtschaft@korn.haus
mailto:logistik@korn.haus
mailto:nudelwerkstatt@korn.haus
mailto:schreinerei@korn.haus
mailto:herbert.gossen@korn.haus
mailto:wg1@korn.haus
mailto:wg2@korn.haus
mailto:wg3@korn.haus
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………………………………………………………………………………………… 
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